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Golpe de timon

i Consejo de Ministros del nuevo ciclo
de la Revoluciéon Bolivariana

Palabras del Presidente de la Republica,
Hugo Chéavez Frias



Presentacion

EI'7 de octubre de 2012, luego de conocerse la victoria del
candidato de la patria con 56% de los votos, el presidente
Hugo Chavez Frias anuncio desde el balcon del pueblo
que un nuevo ciclo empezaba el mismo 8 de octubre.

Pocos dias después, el 20 de octubre, se llevd a cabo el
primer consejo de ministros de este nuevo ciclo, en el cual
el comandante hizo un llamado a la criticay la autocritica,
a multhllcar la eficiencia, fortalecer el poder comunal y
desarrollar el Sistema Nacional de Medios Publicos, entre
otros temas de la construccion del socialismo.

Este documento sintetiza sus palabras, como un instru-
mento para el debate en el que todos debemos participar.



Palacio de Miraflores,
Caracas, 20 de octubre de 2012

E |l nuevo ciclo de la transicidn

Estamos conversando sobre todo el tema econmico, re-
visando papeles, documentos, planes, proYect_os, el cierre
de ciclo, la apertura del nuevo ciclo ante la victoria boli-
variana del pasado 7 de octubre, que abrid el horizonte
politico, y, ademas, la victoria popular, la victoria boliva-
riana, que ?arantlza la estabilidad del pais.

~ Estaba eEendo por ahi que los bonos venezolanos se
dispararon. El mundo sabe, Pdvsa aparece ahora como
la sequnda empresa dentro de las 500 més grandes de
América Latina, una de las grandes del mundo, solida, y
Venezuela sigue ocupando el lugar que le corresponde.



Hugo Chévez Frias

Y €50 s solo posible y sequira siendo posible por este
rumbo, por estos horizontes, por estos andares, por estos
caminos de la construccion del socialismo.

Aqui tengo al [libro (] Istvan Mészéros,Lel capitulo
XIX, que se llama “El sistema comunal g la ley del va-
lor”. Hay una frase que hace tiempo subrayé, la voy a
leer, sefiores ministros, ministras, vicepresidente, hablan-
do de la economia, del desarrollo econémico, hablando
del impulso social de la revolucion: “El patron de me-
dicion -dice Mészaros- de los logros socialistas es: hasta
qué grado las medidas y politicas adoptadas contribu-
yen activamente a la constitucion y consolidacion bien
arraigada de un modo sustancialmente democratico, de
control social y autogestion general”.

Entonces, venimos con el tema de la democracia,
el socialismo y su esencia absolutamente democratica,
mientras que el capitalismo tiene en su esencia lo anti-
democratico, lo excluyente, la imposicion del capital y
de las élites ca?italistas. El socialismo no, el socialismo
libera; el socialismo es democracia y la democracia es
socialismo en lo politico, en lo social, en lo econdmico.

También lo dice Giordani, en su libro La transicion ve-
nezolana al socialismo? de nuestro querido ministro y ami-

1 Istvan Mészaros: Mas alla del capital, Caracas, Hermanos Vadell, 2001.
2. Caracas, Hermanos Vadell, 2001.
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go y maestro Jorge Giordani. Cuando habla Jorge ahi
e unos factores que son determinantes en la transicion:
uno de ellos es la transformacion de la base economica
del pais para hacerla esencial y sustancialmente demo-
cratica, porque la base econdmica de un pais capitalista
no es democratica, es antidemocratica, es excluyente y
de alli la generacion de riqueza y de grandes riquezas
para una minoria, una élite, Ia gran burguesa, los gran-
des monopolios, y de alli también la generacion de la
pobreza y la miseria para las grandes mayorias.

El problema es econdmico, no se puede separar lo so-
cial de lo economico, siempre pongo el ejemFIo del agua,
H,,0, hidrégeno y oxigteno, lo.econdmico y lo social,

Aqui esta el fibro: La transicion venezolana al socialismo,
condiciones que orientan el transito, es decir, la transi-
cion. Cuando se trata de la revolucion o transformacion
productiva, dice Giordani, en cuanto a la transforma-
cion productiva ligada al modelo de acumulacion, esta-
ria definida por cinco aspectos:

1 La modificacion de la base productiva del pais,
buscando una mayor democratizacion del poder
economico.

2. El cambio en el rol del Estado, para lograr que el
proceso acumulativo se oriente a la satisfaccion
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de las necesidades basicas de la mayoria de Ia po-
blacion y a la defensa de la soberania.

3. Laincorporacion de mecanismos de autogestion
productiva a nivel colectivo.

4. La utilizacion de una planificacion demacrati-
ca como mecanismo regulador de las relaciones

roductivas.

5. La ubicacion autonoma del pais frente a la inter-

nacionalizacion del sistema capitalista.

Son elementos que ayudan a orientar el transito y de
eso estamos hablando hoy, sobre la economia y como
ahora, con el nuevo ciclo que se abre, debemos Ser més
eficientes en el transito, en la construccion del nuevo mo-
delo politico, econdmico, social, cultural, la revolucion.

Este esfuerzo que hemos hecho y estamos haciendo,
g_ue es grande y debe ser mucho mas grande, es eso que

iceJorge: modificar la base productiva del pais, de ma-
nera tal de asegurarnos una democracia econémica. Por
ejemplo, agqui en la Base Miranda, en La Carlota, ha
venido naciendo un polo de desarrollo cientifico-tecno-
|ogico, y esa es una de las lineas estratégicas del tema que
estamos hablando, la ciencia y la tecnologia, la indepen-
dencia, todo esto estd relacionado.

12
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Recordemos los cinco grandes objetivos histdricos del Pro-
grama de la Patria que ahora vamos a comenzar a aplicar.

Se trata de los pasos que hemos venido dando, por
eso hablamos del transito, transicion, etapa. Nada de esto
existia en Venezuela y nada de esto existiria en Venezuela
si, se impusiera el capitalismo, que nos convirtiria de nue-
vo en la colonia que éramos. Por eso la revolucion politica
es previa a la economica. Siempre tiene que ser asi: pri-
mero revolucion politica, liberacion politica y luego viene
la revolucion economica. Hay que mantener la liberacion
Bolltlca, y de alli la batalla politica que es permanente, la
atalla cultural, la batalla social,

Lademocracia socialista
DEL SIGLO XX

Estamos tocando puntos claves de este proyecto, gue Sl
no los entendemos bien y o asumimos bien, pudiéra-
mos estar haciendo cosas buenas, pero no exactamente
lo necesario para ir dejando atras de manera progresiva
y firme el modelo de explotacion capitalista y creando
un nuevo modelo: el socialismo venezolano, bolivariano,
del siglo XXI.

13
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El nuevo ciclo de la transicion; la construccion del
socialismo, de nuestro modelo. Nosotros debemos terri-
torializar los modelos. Yo me imagino, por ejemplo, un
sector de Sarria, la calle real de Sarria, el edificio y la
panaderia, el Pdval y la Farmapatria son elementos nue-
vos, como de un injerto. Ahora, compafieros, compaiie-
ras, camaradas, Si este elemento no formara parte de un
plan sistematico, de creacion de lo nuevo, como una red,
esto serfa A y esto seria B, esto seria C, D, E, etc., y una
red que vaya como una gigantesca telarafia cubriendo el
territorio de lo nuevo, sino fuera asi, esto estaria conde-
nado al fracaso; esto serfa absorhido por el sistema viejo,
se lo traga, es una gigantesca amiba, es un monstruo el
capitalismo.

Esto lo digo yo no para que nos sintamos acogotados,
amilanados; todo lo contrario, es para coger mas fuerzas
ante la complejidad del desafio. Recordemos la Union
Sovigtica, lo gue el viento se llevo: en la Union Sovigtica
nunca hubo democracia, no hubo socialismo, eso derivo
y los lideres no s dieron cuenta o si e dieron cuenta no
pudieron, y el imperio aguel golpeando, la culpa no s
solo de fa Union Sovietica, la culpa fue también de todas
las agresiones externas, sabotajes econdmicos, guerras
bioldgicas, bacteriologicas, bombardeos y explosiones en
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la industria petrolera soviética y luego las contradiccio-
nes, las divisiones, la cultura.

Por eso el socialismo en el siglo XXI que aqui re-
surgié como de entre los muertos es algo novedoso; tie-
ne que ser verdaderamente nuevo, y una de las cosas
esencialmente nuevas en nuestro modelo es su carcter
democratico, una nueva hegemonia democratica, y eso
nos obliga a nosotros no a |m|ooner, $ino a convencer, y
de alli lo que estabamos hablando, el tema mediatico,
el tema comunicacional, el tema de los argumentos, el
tema de que estas cosas sean, lo que estamos presentan-
do hOY' por ejemplo, que lo perciba el pais todo; como
lograrlo, como hacerlo.

El cambio cultural. Todo esto tiene que ir impac-
tando en ese nivel cultural que es vital para el proceso
revolucionario, Fara la construccion de la democracia
socialista del siglo X X1 en Venezuela.

Autocritica para rectificar
Ahora, la autocritica; en varias ocasiones he insistido en

esto, Yo leo y Ieo, y esto esta bien bonito y bien hecho,
no tengo duda, pero donde esta la comuna. ;Acaso la

17
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comuna es s6lo para el Ministerio de las Comunas? Yo
voy a tener que eliminar el Ministerio de las Comunas, lo
he pensado varias veces, ¢por qué? Porgue mucha gente
cree que a ese ministerio s al que le toca las comunas,
Eso es un gravisimo error que estamos cometiendo.
No lo cometamos més. Revisemos. Firmé un decreto
creando algo asi como ente superior de las comunas.
¢ Donde esta? No ha funcionado.
Nicolds,3te encomiendo esto como te encomendaria
mi vida: las comunas, el estado social de derecho y dejus-
ticia. Hay una Ley de Comunas, de economia comunal,
Entonces, ;cOmo vamos a estar nosotros haciendo...?
Lo mismo pregunté en Ciudad Caribia; ¢Donde estd
la comuna, no la comuna, las comunas? ;Donde vamos
a crear las comunas, las nuevas? Y alla en Ciudad Belén,
sequimos entregando las viviendas, pero las comunas no
Se Ven gor ningun lado, ni el espiritu de la comuna, que
€S mucho mas |mPortante en este momento que la mis-
ma comuna: la cultura comunal. {Me explico? ¢ Sera que
yro sequiré clamando en el desierto por cosas como éstas?
odos aqui tenemos que ver con esto, todos, desde mi
persona, la Presidencia de la Republica; aqui en torno

3. Nicolas Maduro, recién nombrado vicepresidente de la Repdblica.
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a Miraflores deberia existir ya una comuna. Todos y to-
das tenemos que ver con eso; es parte del alma de este
proyecto.

a autocritica es para rectificar, no para seguirla ha-
ciendo en el vacio, o lanzandola como al vacio. Es para
actuar ya, sefiores ministros, sefioras ministras, las co-
munas, manden a buscar la Ley de las Comunas, léan-
la, estudienla. Mucha gente —estor sequro—, no digo
que ustedes, por alla, mas alla, ni [a han leido, porgue
Creemos que no es con nosotros. La Ley de la Economia
Comunal, mucha gente ni la ha leido, porque creemos,
que no, lo mio es otra cosa, €so no es conmigo.

Si tU preguntas, ¢cudles son las que Ilaman comunas
en construccion? Estoy seguro de que en la mayoria de
esos grandes o medianos 0 pequefios proyectos que esta-
mos adelantando, desde viviendas, ciudaces nuevas, loo-
los de desarrollo cientificos, polos de desarrollo agricolas,
como alla en la Planicie de Maracaibo, alla en el munici-
FIO Mara, hasta por alla por el estado Sucre, donde esta
agran planta procesadora de sardinas que inauguramos
hace poco, una planta grandisima, hasta las empresas
del vidrio que expropiamos, la Faja del Orinoco, no exis-
ten las comunas. ;Donde las vamos a buscar, en la Luna?
;0 enjlpiter?
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Permitanme ser lo mas duro que pueda, y que deba,
en esta nueva autocritica sobre este tema, comparieros y
compafieras. Rafael Ramirez, por ejemplo, ya deberia
tener alla en Ia Faja del Orinoco unas 20 comunas, con
Pdvsa, pero Pdvsa cree que eso no es con ellos. El pro-
blema es cultural, compaieros. Y digo Pdvsa, con todo
el reconocimiento a esa gran industria.

Las comunas, una vez incluso mandg a sacar no ¢
cuantas copias, Carmen Meléndez, quiero sacarle otra
vez 30 copias, le voy a regalar una copia, otra vez, a cada
ministro y a cada ministra de un librito rojo de los tiem-
nos de Mao Tse Tung sobre las comunas. Parece que
nadie o leyd porque de regreso no recibi ni siquiera una
hojita de un comentario sobre el libro.

La autocritica, independencia o nada, comuna o
nada, ¢0 qué es lo que hacemos aqui? Ahi tiene que es-
tar la Mision Cultura, concentracion de fuego, como la
artilleria.

Las micromisiones, el espiritu de las micromisiones
es [a concentracion de fuego. Diganme ustedes cuantos
ministros, ustedes, mis queridos compaiieros, se han ido
adormir en un barrio tres dias; digame (iuién_. No puedo
dar el ejemplo, cuanto quisiera yo hacerlo, pido i)erdén,
no puedo, pero ustedes si pudieran irse para alla, pa’

20
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Cailo Cuibarro a ver como esta el proyecto de los indios
cuibay quedarse tres dias alla, o sembrarse alli en Sarria,
un ministro, el viceministro, estar alli, transitar alli, vi-
vir alli unos dias o ir, recoger, casa por casa, que eso no
sea solo para la cami)aﬁa electoral, esquina por esquina.
¢Ustedes no vieron el bombardeo de papeles que caen en
el camion donde yo ando? Ahora los tiran con Biedras
Para que lleguen, o con flecha, la otra vez estaba una
lecha con un papel en la punta: Chavez ayudame...
(ue no & que.

Bueno, la comuna, el poder popular, no es desde Mi-
raflores ni es desde Ia sede del ministerio tal o cual desde
los que vamos a solucionar los problemas. _

No creamos que porgue vamos a |_naugurar la fabri-
ca de Cemento Cerro Azul o la fabrica de fabricas en
Guanare, 0 la fabrica de computadoras, o la fabrica de
satélites, o Ia fabrica ésta y aquella ya estamos listos, no;
0 porque nacionalizamos cementos...

Cuidado, si no nos damos cuenta de esto, estamos
liquidados y no solo estamos liquidados, seriamos noso-
tros los liquidadores de este proyecto. Nos cabe una gran
responsabilidad ante la historia a los que aqui estamos.
Véanse las caras, véanse los 0jos en el espejo cada vez que
vayan al bafio 0 a donde haya un espejo. Yo de primero.
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E | socialismo no se decreta

Las fabricas construidas con fines capitalistas llevan las
marcas indelebles de su “sistema operativo”, a division
social jerarquica del trabajo en conjuncion con la cual
fueron construidas. Un sistema productivo que quiere ac-
tivar la participacion plena de los productores asociados,
los trabajadores, requiere de una multiplicidad de proce-
sadores “paralelos”, coordinados de la manera adecua-
da, asi como de un correspondiente sistema operativo
ﬂue sea radicalmente diferente a la alternativa operada
e manera central, tratese de la economia dirigida capi-
talista 0 de sus bien conocidas variedades poscapitalistas
presentadas engafiosamente como “planificacion”.
;Cuantas horas le dedicamos al estudio nosotros cada
dia, a la lectura, a la reflexion? ES necesario que le dedi-
quemos, Yo diria que varias horas al dia, por encima de
todos nuestros compromisos, porque estamos hablando
de los elementos vitales de este proyecto. A veces cree-
mos que todo debe controlarse desde Caracas, no. Se
trata de crear, como dice Mészaros, un conjunto de sis-
temas paralelos coordinados y de ahi la regionalizacion,
los distritos motores. Pero no hemos creado ni uno toda-
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viay tenemos la ley, decretamos uno, pero lo decretamos
y ya, y dentro de los distritos motores las comunas.

A veces podemos caer en la ilusion de que por Ila-
mar, yo oy enemigo de que le pongamos a todo “socia-
lista”, estadio socialista, avenida socialista, jqué avenida
socialista, chico!; ya eso es sospechoso, Por alla alguien
le (i_uena poner a una avenida “socialista”, panaderia so-
cialista, Miraflores socialista. Eso es sospechoso, porque
Uno puede pensar que con eso, el_q]ue lo hace cree que
ya, listo, ya cumpli, ya le puse socialista, listo; le cambié
el nombre, ya esté listo.

Eso es como el chiste del chigdire y los indios. Llego
un cura espafiol, eso hace muchos afos, en semana san-
ta, recorriendo por alla los campos indios de los llanos
y entonces llega a un pueblo indigena y estan los indios
alli, bailando g tal, ellos tienen sus formas de festejar, sus
dioses, sus codigos, su gastronomia; entonces el cura les
dice: “Ustedes no pueden estar comiendo cochino en se-
mana santa. Eljueves santo tienen que comer pescado 0
chigtiire”. Porque habia un cochino gordo ahi'y él intuyo
que lo estaban esperando y entonces [lespregunta]: ¢en-
tendieron? “Si, entendimos”. “No pueden comer cochi-
no ni carne de ganado”; entonces, el cura antes de irse
los lleva al rio a bautizarlos y les pregunta: “;Usted como

25
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se llama?”. EIl nombre indio, Caribay. “No, no, qué Ca-
ribay, usted se llamaJuana. Nombres cristianos hay que
ponerle a la gente”.

Y  ;usted como se llama? Otro nombre indio, Guai-
caipuro. No, qué Guaicaipuro ni qué nada, usted se Ila-
ma Nicolds. Se fuey regresé el jueves santo y vio que
estaban los indios hailando y asando el cochino: “;Como
es posible que ustedes se van a comer ese cochino? Yo les
dije que no podian comer cochino”. Entonces, le dice el
cacique: “No, nosotros solucionamos el problema. Bue-
no, ese cochino lo bautizamos y le pusimos chigiiire”.

Le cambiaron el nombre, lo llevaron al rio y lo me-
tieron en el agua, “cochino, i te llamas chigire”, y se
comieron el cochino.

Asi estamos nosotros con el socialismo: “TU te llamas
socialismo, chico”, pero sigues siendo en el fondo cochi-
no. Yo hago estos comentarios, producto de reflexiones,
algunos estudios y comparando con la realidad.
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D ebemos injertar lapropiedad social,

EL ESPIRITU SOCIALISTA

Vean esta vista. Esta es la planta Mene Grande. Aqui
cabe otra planta. Habra que ver, por ejemplo, qué pro-
duce esta tierra aqui al lado, Satélite Miranda, esto pare-
Ciera 0cioso, esto pareciera monte y culebra. Cada plan-
ta que nosotros instalemos deberia tener el mismo dia
de [a inauguracion produccion propia, de guayaba, por
ejemplo, en este caso; ¢me explico? La planta ya deberia
tener terrenos que estan improductivos y, seguramente,
son terrenos nacionales, mil hectéreas de J)ropiedad S0-
cial que conviva con la pequeiia propiedad.

Tenemos que asociarnos con los pequerios produc-
tores, pero tenemos que injertar la propiedad social, el
espiritu socialista, a lo largo de toda la cadena, desde el
trabajo de la tierra, donde se produce el mango, la gua-
yaba, la fresa, hasta el sistema de distribucion y consumo
de los productores que de ahi salen.

Todo eso hemos hecho en aras de la transicion, pero
no debemos perder de vista, comparieros y comparieras,
|a parte medular de este proyecto: no debemos sequir
inaugurando fabricas que sean como una isla, rodeadas
del mar del capitalismo, porque se lo traga el mar.

27
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Lo mismo pasa con las viviendas. ¢Donde estan las
zonas productivas de Ciudad Caribia? Ya hemos entre-
Fado bastantes viviendas ahi, ﬁero la zona industrial no
aveo. Y recuerdo haberlo dicho hace afios, cuando em-
pezamos ahi, y fuimos, y caminamos: alla esta ElJunqui-
to, alla est el mar, Dios mio, aqui es bien bueno el frio
de la noche para el turismo, hacer unas posadas, que ya
deberian estar hechas.

Decia Simon Bolivar: “No nos va a llegar lo que que-
remos por prodigios divinos”. Ya deberia haber ahi un
sistema de posadas, restaurantes con vista al mar. Hay
una montana madqlca que yo la llamo la muralla, es el
Camino de los Indios. ;Como es que dijo Clﬁrlano Cas-
tro?: “La huella insolente del extranjero, la huella inso-
lente del espafiol invasor, [jamas pudo pasar por esa tro-
cha!”, por ese camino.

Creo que hasta restos humanos se consiguieron por
ahi, o fueron restos de artesania indigena, por eso se Ila-
ma el Camino de los Indios, y el otro: el Camino de los
Espafioles, pero este era el camino de Guaicaipuro, por
ahi no pasaba espafiol alguno, o més bien, por respeto
a la Espafia de hoy, debemos decir, imperialista alguno,
por ahi no paso imperialista alguno.
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Eran los caminos de Guaicaipuro, el camino del cie-
lo, son siete escalones que se ven clarito desde el aire.
Entonces, recuerdo que hablamos, mira esto esté bien
bueno para la siembra de citricas, ahi se dan los citricos,
las flores y hasta una terraza dije que hicieran para la
zona industrial. ;Donde esta la zona industrial? ; T( viste
la terraza? ;Donde estan las industrias? No hay. ESo es
en Ciudad Caribia. Seré feliz el dia que lo vea.

Desde el primer dia que empezamos a entregar vi-
viendas ahi ha debido comenzar, incluso una vez yo dije,
(Por qué tenemos que esperar a que estén las viviendas,
(ue €s un proceso mas largo? Estamos haciendo el dis-
tribuidor, a vialidad, eso s un esfuerzo ciclopeo, eso de
Ciudad Caribia, pero por qué esgerar a que termine
todo eso, antes de empezar a sembrar los arholitos, los
viveros para los citricos, para las flores, agricultura urba-
na, tuberculos. ,

Por ahi cerca esta Carayaca, una vez caminamos y
llegamos a Carayaca, por ahi uno le llega a la Escuela
Naval, por detras, por la parte del patio, pero que yo
sepa, N0 hay ni una hectarea todavia, ;verdad?

Una vez que no andaba muy apurado me meti por
ahi, por la autopista Caracas-La Guaira, entradas, ca-
minos a ambos lados. Métanse por ahi para que vean.
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Yome meti y consequi siembras de tomate, y un hombre
manejando una motobomba, le dije: ¢De donde sacas td
el agua? “De alla abajo de la quebrada, a mano derecha
viniendo, una entradita ahi”, y vi siembras de mangos
de esos grandotes, injerto, y cria de pollos en un pedacito
de tierra, Flmentones, etc. Le pregunto al hombre: ;Y
quién es el dueio de esto? “El sefor tal”; ¢y cuanto te
paga? “Bueno, a veces i, a veces no”. Explotado, ven,
son pequefias granjas.

Inauguramos hace poco la carretera Mamera-ElJun-
quito. Diganme si han visto la primera granja ahi, colec-
tiva. Recuerdo que hace como tres afios fui por ahi, y Ia
primera imagen que tuve, qué potencial tan grande, qué
territorios tan bonitos, qué colinas tan hermosas, qué cli-
ma tan hermoso. Terminamos la carretera y no hay una
sola unidad productiva que hayamos creado nosotros.

Creemos que la carretera es el objetivo, ¢serd el ferro-
carril el objetivo?, ¢serd la carretera el objetivo? ;O cam-
biar toda [a relacion geografica-humano socioterritorial
y cultural de sus inmediaciones a lo largo de un eje? Este
Ultimo s e, pero a veces no lo queremos entender, a ve-
Ces no, casi nunca lo entendemos.
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E | objetivo es el pueblo

TU te acuerdasJacqueline,4hace como cien afios, tU eras
presidenta de Hidrocaf)ital y Y0, viendo television, vi que
estas en la Cota 905 lanzando una tuberia de agua, te
|lamé, no te conocia casi, y te digo, doctora, ingeniera
Jacqueline, ¢cuél s el proyecto de acompafiamiento del
eje del tubo?, ¢es solo el tubo?, y ese poco de ranchos
que estan ahi, ¢nadie los ve?, ;s el objetivo el tubo?, ;€s
el objetivo el oleoducto? ¢0 es un instrumento?, ¢€s el
objetivo la carretera?, insisto.

Una vez veniamos con Carrizales, recuerdo, €l era
ministro de Transporte e Infraestructura, veniamos de
Elorza rumbo a Mantecal en unos helicopteros y yo veo
que estan trabajando las carreteras. Le dije, vamos a ate-
rrizar ahi, entre Mantecal y Elorza. Le pregunto a los
trabajadores: ¢donde viven ustedes? Mantecal, Elorza.
¢Cuantos tienen casa propia? Casi ninguno. ;Qué tipo
de vivienda ochan? Un rancho, arrimao. Recuerdo que
le dije a Carrizales: oye, qué bueno hubiera sido, 0 seria,
ponme el dibujito aqui otra vez, voy hacer otro dibu&i_to.
Fijate, aqui esta Elorza, Mantecal y la carretera, kilo-

4.Jacqueline Farias, jefa del Gobierno del Distrito Capital.
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metros, miles y miles de hectéreas cruza esa carretera y
resulta que los mismos trabajadores que laboran en la
carretera no tenian vivienda.

Preguntaba yo a unos ingenieros que estaban ahi: ¢en
una hectarea caben cuantas casas? Ponle 10 hectéreas,
800 viviendas, de esas sencillas, que no son edificios ni
nada, y entonces, aprovechando el impulso, como s
dice, de la maquinaria que va por la carretera, millones
de bolivares, técnicos, Ingenieros, los mismos trabaja-
dores que no tienen vivienda hubieran hecho aqui una
urbanizacion para los trabajadores que laboraron en la
carretera.

No es lo mismo esto que terminamos la carretera,
cesaron en su trabajo, y qué esperaran esos trabajado-
res. La mayoria, que se vuelva a dafiar la carretera para
volver a trabajar sobre la misma carretera y asf les pasa
|a vida, rodeados de tierra por todas partes, y terminan
la vida sin vivienda y dejando a sus hijos sin vivienda. Y
no solo vivienda. Yo agarraria este pueblito aqui de diez
hectareas y a lo mejor aqui al lado cien hectareas mas,
ganaderia, agricultura. Ustedes saben, la carretera vista
desde el punto de vista del capitalismo, ;a quién benefi-
cia més la carretera? Al latifundista que ahora va a sacar
mas ganado y va a bajar los costos.
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El pata en el suelo a lo mejor se beneficiara, porque
guizés, si tiene hicicleta, una bicha vieja, va a poder an-
ar en bicicleta por la carretera en pedacitos para ir al
otro pueblo, o a caminar por la carretera, ese es el be-
neficio que le trae al pata en el suelo, al explotado; en
cambio, al que tiene un hato, una hacienday unos ca-
miones, le beneficia un millon de veces mas que al pata
en ¢l suelo.

Entonces, con la carretera, desde el punto de vista
tradicional, lo que estamos haciendo es ampliar la bre-
cha y no nos damos cuenta muchas veces cual debe ser
entonces la formula. _

Lo que estoy dando es una orden con las reflexiones,
para que ustedes egusten las cosas con los que trabajan y
trabajen de verdad en equipo Y se/cpmumquen y traba-
jemos en equipo y le demos el maximo valor agregado
a todo, por mas pewen_o que sea un proyectico por alla,
en un pueblito de Mérida. No, que esta es una cria de
truchas, ¢y mas alla qué hay? Por més pequefio que se,
tenemos que darle este caracter, _

Creo que en estos afios hemos acumulado experien-
cia, hemos creado entes que no existian. Creo que he-
mos venido acumulando recursos, inyectando recursos
y seguiremos haciéndolo. Creo que tenemos unos nue-
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vos c0digos; Creo que tenemos una nueva arquitectura
legal, juridica, empezando por la Constitucion; tene-
mos leyes de consejos comunales, leyes de comunas,
economia comunal, 1as leyes de los distritos motores de
desarrollo; pero no le hacemos caso a ninguna de esas
leyes; nosotros, que somos los primeros responsables de
su cumplimiento. _

Y0 espero Ver respuestas a estas reflexiones y a esta
autocritica pablica que estoy haciendo.

M ayor eficiencia para mejores

RESULTADOS

Y usted, mi querido amigo, ministro, ministra, que no
quiera, que le guste trabajar solo 0 sola, usted me dice,
yo tengo el poder de hacer lo que manda la ley, y en
eso no tengo contemplacion. No debo tenerla absolu-
tamente con nadie, porque también hay a veces, celos;
yo me he topado con ministros que se ponen celosos,
0 viceministros,

Ustedes estan obligados a informarmelo, no a que-
darse callados. Si algunos de ustedes ve que se ha venido
conformando en algdn ente, en algin ministerio, esos
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cotos cerrados, diganmelo que yo tengo el poder que me
da la Constitucion, que ninguno de ustedes tiene, yo les
mando un misil, ustedes no pueden hacerlo, yo si, y lo
hago con gusto; créanme que lo hago con gusto.
Triste s que nos quedemos callados, para que no me
llamen piedrero. Aqui no estamos de ninos de segundo
grado ni de la escuelita primaria, éste es el gobiermo
revolucionario de Venezuela, ratificado por un pueblo
hace dos semanas, pero también muy criticado por un
pueblo y con razones, y éstas son algunas de las razones:
falta de eficiencia.
~Por ahi en alguna parte lef, lo he comentado tam-
bién, pero como ya son varios consejos de ministros, va-
rias etapas, a lo mejor alguno de ustedes no me ha oido
decir esto, a lo mejor lo saben ustedes mejor que yo: un
equipo que no Se comunigue 0 un equipo que se comu-
nique en un nivel muy bajo, no va a dar més.
Necesitamos un nivel de interaccion, de comunica-
cion, de coordinacion, de cruzamiento o cruce de pla-
nes, de diagnosticos, de problemas, de accion conjunta.
Es como una guerra: ¢qué va a hacer la Infanteria sola
sin nosotros los tanques? ;Y qué hacemos los blindados
sin la Infanteria o la Marina sin el Ejército? ;Qué hace
el macho solo o la hembra sola o la noche sola o el dia



s0l0, 0 la raiz sola o las ramas solas? No somos nada, sin
integracion en la vision, en el trabajo, en todo esto, difi-
cilmente lo lograriamos.

Por eso les pido, a Nicolas ahora que llego a asumir
la Vicepresidenciay a los ministros y ministras que estan
llegando y a los que se quedan, un esfuerzo mas gran-
decito, un poquito mas grande, en este sentido. Voy a
poner también de mi parte, mayor relacionamiento en
todos los ordenes.

Reforzamiento del Sistema Nacional
de M edios Publicos

Otra critica, y espero que nadie se sienta mal, no voy
a nombrar a nadie, |pero en estos dias he estado vien-
do, como siempre, television. Veo algunos programas de
nuestro canal, el canal de todos los venezolanos y sequi-
mos aferrados a aquello que ya paso, incluso dandole
voceria a quienes casi no tienen nada que decirle al pais,
poniendo videos, que esta persona dijo tal cosa. ;Sera
eso lo més importante en este momento? ;Y la ?estlén
de gobiermno? ¢Por qué no hacer programas con [os tra-
bajadores? Donde salga la autocritica, no le tengamos
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miedo a la critica, ni a la autocritica. ESo nos alimenta,
nos hace falta, _ o

Me imagino, por ejemplo, a mi querida Vanessa en
la fabrica Copelia, hablando con mas tiempo, con unos
expertos, dedicandole una hora. Me imagino a mi que-
rido Mario alla en la planta Cerro Azul, que sea a las
11 de la noche, qué importa, no importa, entrevistando
trabajadores, oyendo, caminando por la planta, viendo
el cemento, mostrandolo.

No basta estas cuatro horas aqui, un sabado. Eso tiene
que Ser un plan sistemético, permanente, continuo, etc.

Y no solo el canal 8, no, todos los canales. Yo veo muy
de cuando en cuando Tves, hay huenos documentales, y
Vive; pero me da la impresion de que cada uno anda por
su lado. No tenemos en verdad, aunque hablamos de ello,
un Sistema Nacional de Medios Publicos, no lo tenemos.

Ernesto,5 conviértete i en el lider de ese sistema,
Créalo, vamos a crearlo, que incluya, como sistema al
fin, su interconexion con otros sistemas, o subsistemas,
medios comunitarios, medios populares de comunica-
cion, el caso de la corneta con el caballo que yo pongo,

5. Emesto Villegas, nombrado ministro del Poder Popular para la Co-

municacion y la Informacion, segin Gaceta Oficial No. 40.028, del
15/10/2012.
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las televisoras reqionales, los periodicos regionales, in-
ternacionales, Telesur; cada uno anda por su lado. Esa
es la verdad, _ .

Estoy se%uro.que es asi, no hay un Sistema Nacional
de Medios Pdblicos, no lo tenemos. Vamos a crearlo;
tenemos los instrumentos. Lo que nos falta es mas volun-
tad y, a lo mejor, seguramente_, més capacidad. Atreva-
monos, hagamoslo. Es necesario.
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Distribucion gratuita
OBSEQUIO coO

Gobierno Bolivariano o5 Corroo dol Orinoco

Este documento sintetiza las palabras del presidente Hugo
Chévez Frias durante el primer consejo de ministros del nuevo
ciclo de la Revolucién Bolivariana, efectuado el 20 de octubre
de 2012.

Como un Instrumento para el debate en el que todos debemos
participar, este folleto resume el llamado del comandante a
la critica y la autocritica, a multiplicar la eficiencia, fortalecer
el poder comunal, entre otros temas de la construccion del
socialismo.
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