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Viaje hacia el Real Madrid del siglo xxi




Una biografia rigurosa para comprender y conocer mejor al presidente del
club mas importante del mundo, Florentino Pérez.

Ramén Alvarez de Mon relata el recorrido de Florentino Pérez al frente del
Real Madrid, poniendo especial énfasis en las distintas estrategias de las dos
etapas de Florentino como presidente del club blanco y entendiendo su
segunda etapa como una rectificacién de los aspectos que no funcionaron del
todo bien en la primera.

Su gestion econdmica; la venta de la ciudad deportiva, la compra de
Valdebebas, nuevas estrategias en la politica de compra y venta de jugadores,
la reforma del Santiago Bernabéu, la Superliga. En la parte social; las
elecciones, el voto por correo, el adios de leyendas del club como Hierro, Del
Bosque, Ratil, Casillas o Cristiano.
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PROLOGO

La edad del esplendor en la hierba

por JORGE BUSTOS

Conforme pasan los afios me gusta menos el fttbol y mas el Real Madrid.

Nuestro tiempo en esta vida es limitado, el negocio futbolistico ofrece cada
vez mas partidos absurdos, y la eternidad solo esta garantizada en las
inmediaciones del Bernabéu. De modo que el aficionado madridista,
acostumbrado a tratar directamente con la historia, hace sus calculos y decide
que le compensa ser cada vez mas madridista y cada vez menos aficionado.

Cuando empecé a escribir sobre fitbol siempre parti de una clausula de
honestidad con el lector: ni podia ni queria aspirar a la imparcialidad. Nunca
he hecho periodismo deportivo, sino mas bien madridismo narrativo. Escribo
desde el corazon del todo blanco, y a partir de ahi trato de ser justo con mis
propias sensaciones en la esperanza de que sean compartidas por otros
madridistas. Eso es todo.

Ramén Alvarez de Mon no es periodista, y mucho menos periodista
deportivo. Eso que lleva ganado. El tampoco aspira a que ningtin sanedrin
corporativo le compulse una credencial para ejercer el oficio de contar su
madridismo en redes, televisiones, radios o ahora a través del libro que usted
tiene entre las manos. Ramoén, como otros en el pais por donde cruza errante
la sombra de Cain, ha pagado con creces el éxito cosechado por las
informaciones y juicios que ha ofrecido a sus numerosos seguidores. Es el
peaje que suelen cobrar los mediocres cuando se les aparece el fantasma del
temido intrusismo, que no es mas que la libre competencia entre aptitudes
comunicativas con el publico como unico juez. Pero, como ademas de un
comunicador ecuanime es también un hombre de extraordinaria calidad moral
—cosa que no abunda en el gremio mediatico—, Ramoén sigue a lo suyo
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educadamente, sin responder a provocaciones ni sucumbir a campafias de
odio.

Ahora entrega a sus seguidores y a todo el madridismo una crénica muy
personal de las dos décadas que Florentino Pérez lleva al frente del club.
Como la abrumadora mayoria de los aficionados de este y de cualquier otro
equipo del planeta, Ramoén piensa que Florentino pasara a la historia como el
mejor presidente que ha tenido el Madrid junto con Santiago Bernabéu. No es
una opinion demasiado original: basta contar los titulos, analizar las cuentas,
echar un vistazo a las instalaciones de Valdebebas, admirar la obra colosal del
nuevo estadio o medir globalmente el impacto actual de la marca: la
institucion deportiva mas valiosa del mundo. Dice Ratl del Pozo que el Real
Madrid es el ultimo mito espafol. Florentino no puso sus cimientos, pero
afiadio varios pisos, amplio las salas, erigio las almenas, alzo las torres,
ajardino el valle, extendio sus dominios mas alla del océano y ahora medita
como quedarse a jugar en el espacio, rodeado de estrellas. El proyecto se
llama Superliga.

Pasar los ojos por las paginas de este libro es rememorar las emociones
felices y darse un festin de recuerdos victoriosos. Son muchos rivales
vencidos, muchas remontadas aulladas, muchas Orejonas bebidas. Ramodn nos
lleva de Mourinho a Ancelotti, de Zidane a Cristiano, de Lisboa a Paris —
donde me lo encontré la mafiana de la Decimocuarta, en un Sacré-Coeur
tomado por hinchas del Liverpool—, y se va parando a sefialar los jalones
sentimentales alrededor de los cuales se congregan varias generaciones de
madridistas. El autor sabe, sin embargo, que veinte afios son menos que nada
cuando hablamos del Madrid. Porque la gratitud ya es eterna, pero la leyenda
continua.

En El hombre tranquilo, John Wayne le aclara a Maureen O’Hara: «Entre
nosotros no habra puertas ni cerrojos, Mary Kate, excepto los que ti pongas
en tu mezquino corazon». La aficion del Madrid puede ser tan caprichosa
como una pelirroja irlandesa, cuestionar tal o cual fichaje y criticar una
decision por apresurada o tardia, pero tiene abierto el corazén al presidente
que la devolvi6 a la edad del esplendor en la hierba.
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INTRODUCCION

Es casi imposible para el que les acompafiara en las siguientes lineas pensar

en el Real Madrid y desligarlo de la figura de Florentino Pérez. Por supuesto,
hubo vida madridista antes del actual presidente del Real Madrid, y también
hubo la felicidad propia de la infancia, a pesar de que uno naci6 con la Quinta
del Buitre ya muriendo y con un Barcelona dominante.

Antes de Florentino hubo Séptima y Octava y por supuesto muchos
momentos inolvidables. El presente libro no pretende despreciar esa época en
la que empezd mi sentimiento madridista. Todavia me ocurre que, cuando veo
repetidos partidos de los noventa, recuerdo con exactitud cada jugada que
culminaba en gol solo con ver sus primeros toques. Los recuerdos van
asociados a las emociones que uno liga a ellos. Por eso la memoria tiene
mucho de emocional. Por eso aprendimos mejor la asignatura del profesor al
que apreciabamos, con el que nos identificAbamos personalmente.

Por ello, vaya como adelanto mi reconocimiento a todos los dirigentes que
precedieron a Florentino y trataron de hacer su labor lo mejor posible. Por
supuesto que han contribuido a la grandeza del Real Madrid, y los madridistas
podemos ligar recuerdos maravillosos a su gestion en el club.

Sin embargo, como decia, para mi resulta imposible no identificar a
Florentino con mi Real Madrid. Cuando uno piensa en el club blanco lo
asocia a la tradicion, pero también a la modernidad, y qué duda cabe de que
Florentino ha sido fundamental para introducir al Madrid en el siglo xxi1, con
un modelo de gestion que ha revolucionado y cambiado el mundo del ftitbol,
sin olvidar los valores y aciertos que hicieron de este club el mas grande de la
historia.

Son continuas las referencias de Florentino a Santiago Bernabéu. En ellas
se detecta admiracion, agradecimiento, pero también aprendizaje. Como
veremos en este libro, es increible como muchas de las decisiones de
Florentino han estado inspiradas en lo que hizo don Santiago hace mas de
medio siglo. Esa conexion entre las dos personas mas importantes en la
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historia del Real Madrid, a pesar de que cada uno es hijo de su tiempo, no
deja de ser una de esas maravillas que explican lo que es el Madrid y por qué
su leyenda ha perdurado en el tiempo.

Durante este libro iré repasando las diferentes etapas que han ido
definiendo el florentinismo. El orden sera cronol6gico, pero constantemente
habra referencias al pasado y al futuro para introducir en cada contexto al
lector. Florentino llega con la carta de Figo y habiendo aprendido del fracaso
que supuso no ganar las anteriores elecciones cuando seguramente pensaba
que el proyecto ya servia para explicarlo todo. Se trata de un presidente que
desde el principio cambi6 la historia del fuatbol e introdujo nuevas ideas que
han ido siendo replicadas por otros dirigentes. Alcanzé muy pronto la cima, o
la galaxia, segun quien lo diga, pero también descendio a enorme velocidad y
conocié la ingratitud que a veces depara el fatbol cuando sus fichajes
envejecieron y él fue el dltimo en querer admitirlo por la admiracion que les
tenia.

Pese a que el primer Florentino fue quizas el mas decisivo en lo que es
hoy el Real Madrid, pienso que su version tras volver en 2009 supera por
bastante a la inicial. Si el reto en el aino 2000 era titanico, no era menos a lo
que se enfrentaba el club en 2009. El mayor rasgo que puede poseer una
persona con tanta capacidad es la humildad, puesto que dicha virtud le
permite a uno mejorar y poner en practica las soluciones oportunas. Las
personas brillantes son capaces de enmendarse a si mismas sin caer en
inseguridades.

La estrategia seguida por el Real Madrid en esta segunda etapa le ha
procurado los mayores éxitos de su historia igualando lo conseguido en la
segunda mitad de la década de los cincuenta. De hecho, con el Mundial de
Clubes que organiza la FIFA, Florentino ha podido igualar los titulos
conseguidos por Santiago Bernabéu. Toda una epopeya.

Por supuesto, en este libro también expondré lo que considero que han
podido ser errores. Con la informacién limitada de la que dispongo y a
sabiendas de que la mia sera una opinion mas. En cualquiera de los casos, el
balance es practicamente inigualable. El actual presidente del Real Madrid es
uno de los dirigentes deportivos mas importantes de la historia, y ha ejercido
su cargo compaginandolo con la gobernanza de una multinacional
constructora que, bajo su mando, ha llegado a ser una de las mas importantes
del mundo.

En el libro se hablara mucho del pasado, pero sera inevitable echar un
vistazo al futuro. Hacia el Real Madrid que esta construyendo Florentino y
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que le sobrevivira con mas fortaleza que antes de su llegada. Un Madrid
robustecido con un estadio que sera la fuente de ingresos que permitira seguir
compitiendo contra los clubes-Estado.

Un club que, igual que hiciera con la vieja Copa de Europa, pretende
impulsar una nueva competicién que mejore una industria del fatbol que pasa
por momentos realmente complicados. Probablemente el reconocimiento
general a Florentino por este objetivo, que dentro de unos afios nos parecera
obvio a todos, no llegara lo suficientemente pronto como para hacerle justicia.
Las presiones que habra tenido que soportar son inimaginables.

No analizaré todo lo correspondiente a la seccién de baloncesto. Sin duda,
la influencia de Florentino ha sido enorme para que desde 2011 se haya
convertido en un motivo de orgullo para todos los madridistas. La labor de
Juan Carlos Sanchez, Alberto Herreros, Alberto Angulo y Pablo Laso ha sido
encomiable, y han plagado el museo de titulos que estaban fuera del alcance
del Madrid durante la década anterior. Florentino eligio bien a las personas
que se debian encargar de la seccion y aumento la inversion en ella para
ponerla en lo mas alto de Europa desde hace diez anos.

Para mi, escribir este libro sera volver a los recuerdos que tengo del Real
Madrid de principios del siglo xx1, reencontrarme con el adolescente que se
ilusionaba con cada partido de su Madrid para ir madurando poco a poco y
comprendiendo los misterios de un club legendario. Esas emociones de las
que hablaba antes estaran impregnadas en cada etapa y seran un fiel retrato de
como vivi todo lo ocurrido. Trataré de ser fiel a lo que senti, pero lo analizaré
desde el presente y la madurez en la que me encuentro. El reto es apasionante,
y ojala sepa acometerlo. La etapa de Florentino Pérez al frente del Real
Madrid bien merece este libro y muchos mas que llegaran a cargo de otros
autores que seguro que pondran en valor esta maravillosa etapa en la que atn
estamos inmersos, y que ojala continue muchos afios mas.
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Llegada a la presidencia con Figo

El 17 de julio del afio 2000 Florentino Pérez se convirtio en presidente del

Real Madrid. Dos meses después de ganar la Champions, y contra todo
pronostico, Florentino cumplia uno de los mayores suefios de su vida: presidir
el club de sus amores, del que habia sido aficionado desde nifio, cuando iba
con su padre a disfrutar de sus idolos y, viendo el partido desde la grada baja,
corria a celebrar los goles con su padre, que se encontraba mas arriba. En una
de esas carreras tan felices tropezd, y una cicatriz atin le recuerda ese amor
infantil por el Madrid.

Sin embargo, seria imposible explicar como gano unas elecciones que
parecia tener perdidas por los éxitos deportivos del equipo presidido por
Lorenzo Sanz sin atender a lo que habia ocurrido cinco afios antes, en los
comicios de 1995. A dicha cita electoral concurrieron el presidente de la
época —que no era otro que Ramoén Mendoza—, Santiago Gomez Pintado y
un joven Florentino Pérez que tenia por entonces cuarenta y ocho afios y
muchas ideas para el Madrid.

Seguramente vimos a un Florentino muy idealista que pensaba que el
mejor discurso y el proyecto mas ambicioso ganarian por si solos las
elecciones. Ya entonces el voto por correo habia adquirido un peso
fundamental. Un porcentaje muy importante de los votos no eran
presenciales, y Mendoza, al frente del club por su condicion de presidente,
conocia a la masa social del club y sus entresijos. Se cuenta que incluso pudo
haber votos de socios ya fallecidos, pero no creo que dicha afirmacién haya
sido probada o, al menos, sea imputable a ninguno de los candidatos.

Mendoza gano con 15 203 votos y Florentino se quedo a solo 698. Gomez
Pintado superaria por poco los 4000 apoyos. Se trataba de un empate técnico,
pero que le daba la victoria a un Mendoza exultante de felicidad que habia
tenido enfrente a un durisimo rival que parecia venir a cambiar la forma de
dirigir los clubes de ftitbol.
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Ya entonces las ideas de Florentino habrian resultado de gran ayuda para
un club que navegaba en un mar con mucho oleaje, pero Florentino no habia
sabido ganar las elecciones aunque el aprendizaje obtenido en aquella
experiencia resultaria fundamental para triunfar en las siguientes. A diferencia
de lo que le sucedi6 con la politica, no iba a desistir.

Cémo estaria la cosa que Lorenzo Sanz, vicepresidente con Mendoza,
asumiria la presidencia del club poco tiempo después y formaria un gran
proyecto deportivo que traeria de vuelta la Champions al Real Madrid tras
treinta y dos afios. Poco después repetiria con la Octava. Esas dos Champions
y la Liga de Capello serian los principales logros de una época exitosa en lo
deportivo pero complicada en lo econémico. Lorenzo Sanz y Juan Onieva no
lograron revertir una herencia muy complicada, y el Madrid se vio obligado a
vender a Seedorf en aquellas Navidades de 1999 para poder pagar las
nominas del equipo que se debian devengar en el mes de enero.

Resultaba paraddjico que, en la misma temporada que al club le costaba
llegar a fin de mes, el Madrid se alzase con la Octava después de un cambio a
mitad de temporada en el banquillo. El Madrid de Del Bosque se impuso en
Paris con un 3-0 frente al Valencia, y Lorenzo Sanz vio que era el momento
ideal para que los socios madridistas renovasen su confianza en el presidente
con el que habian llegado tantos éxitos deportivos. Nada podia fallar y asi lo
veian muchos madridistas. Iba a ser coser y cantar. Ademas, Lorenzo caia
bien, era muy cercano. El aficionado podia identificarlo facilmente como uno
de los suyos.

Sin embargo, Florentino tenia otra idea en la cabeza. Seguia creyendo en
su proyecto, pero esta vez seria mas pragmatico y tendria mas inteligencia
politica. La experiencia de 1995 le habia ensefiado cémo se ganan las
elecciones en el Real Madrid y el escaso peso que a veces tiene el discurso si
no va acompaiiado de actos con capacidad de impactar y abrir los telediarios.

Florentino tenia muy claro el margen de mejora que habia en el Real
Madrid y el proyecto econémico-deportivo que precisaba. Sin embargo, para
ganar al hombre de la Séptima necesitaba comenzar con una carta ganadora.
Mientras Lorenzo preparaba un proyecto de continuidad con algun fichaje
como Diego Tristan, Florentino encontré la manera de llegar a Figo, el mejor
jugador del momento que de hecho se alzaria esa temporada con el Balon de
Oro.

El entonces capitan del Barcelona estaba muy molesto con su club, que en
aquella época también estaba inmerso en un proceso electoral. Nufiez dejaba
la presidencia y su vicepresidente, Gaspart, era el favorito para sucederle.
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Figo queria renovar, pero pedia mucho mas dinero y contaba con la dificultad
de no tener ningun presidente enfrente con el que negociar. Gaspart, que
practicamente tenia asegurada la presidencia, le daba largas y no se terminaba
de creer la posibilidad de que el idolo de la aficion pudiese dejar el club culé
si no accedian a sus pretensiones salariales.

El entonces representante de Figo, Jorge Veiga, no se iba a quedar de
brazos cruzados y, con la ayuda de Futre, idolo colchonero, lleg6 a un
acuerdo con el entonces candidato a la presidencia del Real Madrid Florentino
Pérez. Figo dio por bueno el acuerdo creyendo que Pérez no tendria opcién
alguna para ganar dado el éxito reciente y rotundo de Lorenzo Sanz. El
acuerdo con el Madrid, que se filtraria a través de José Ramon de la Morena,
serviria para presionar a Gaspart, que tendria que atender a su peticion. Por
eso Figo, a través de Veiga, asumio firmar una penalizacion enorme en caso
de echarse para atrds. Simplemente era un farol, un escenario que nadie se
planteaba en serio.

Mientras la noticia la habia dado un periodista, las cosas estaban algo
tranquilas para Figo. No seria la primera informacion de este tipo que después
no se cumple. Sin embargo, pocos dias después Florentino comparecio ante
los medios y anuncié que si resultaba elegido garantizaba el fichaje de Luis
Figo por 10000 millones de las antiguas pesetas, 60 millones de euros al
cambio. Tan seguro estaba el candidato de su apuesta que, si no cumplia su
promesa, prometia pagar de su bolsillo las cuotas de los socios durante la
siguiente temporada. Ya entonces supo Figo para qué iba a servir la
penalizacion a la que se habia comprometido en caso de renuncia.

Cuando pensaba en Figo en aquella época, lo primero que me venia a la
cabeza era lo mucho que nos habia martirizado en esos duelos con Roberto
Carlos. Jamas vi sufrir tanto al lateral brasilefio como cubriendo a Figo y
tratando de desentrafiar cada uno de sus engafios o sus fintas. Sin duda se
trataba, ya en esos meses, de la maxima estrella del Barca y del principal
candidato a ganar el Balon de Oro. El simple hecho de visualizarlo con la
camiseta blanca y como compafiero de Roberto Carlos resultaba casi una
locura. No niego mi entusiasmo en esos momentos. El morbo era enorme,
pero también el deseo de disfrutar de un jugador de ese nivel.

La declaracion de Florentino fue todo un sobresalto al statu quo. Figo
lleg6 a posar con una camiseta del Barca prometiendo fidelidad mientras
suplicaba a Gaspart que accediera a sus pretensiones. Gaspart, que se
convertiria en presidente una semana mas tarde que Florentino, seguia viendo
un gran farol en todo aquello.

Pagina 13



De pronto, todos los madridistas miraban a Florentino con enorme interés.
Ahora si calaba el proyecto econémico que tenia ideado y que pasaba por
poner en valor la antigua ciudad deportiva del Real Madrid para buscar un
impulso econémico imprescindible y que hiciera posible la supervivencia del
club en la élite del futbol espafiol como todo madridista lo habia conocido.
Florentino ya nos habia atrapado a todos.

Mientras tanto, Lorenzo Sanz, quizas algo aturdido, mostraba un enorme
escepticismo con las promesas de su rival y lucia los enormes éxitos
deportivos que habia traido su mandato. En el sarcasmo que empleaba
Lorenzo se dejaba vislumbrar una preocupacion evidente. Le estaban ganando
la mano y no tenia forma de responder de una manera proporcional. El debia
tirar de su palmarés y de su experiencia como presidente. No le quedaba otra.

Digamos que la carta de Figo habia atraido la atencién de la masa social,
que ya escuchaba con atencién lo que el candidato tenia que contarles. En el
95 no habia habido ningin Figo que hubiera causado ese efecto, pero todavia
quedaba otro asunto por resolver: el voto por correo.

Florentino se afand porque eso no fuese en su contra y, lejos de ser asi,
resulté decisivo a su favor. El 17 de julio del afio 2000, Florentino Pérez
alcanzo la presidencia. El vencedor obtuvo 16 469 votos por 13 302 de un
Sanz que habia ganado en el voto presencial y que seguramente no entendia lo
que estaba ocurriendo cuando se dieron a conocer los resultados finales.

Como madridista agradeci enormemente el homenaje que Florentino y el
Madrid le hicieron a Lorenzo, en un Real Madrid-Celta de Vigo, tras su
muerte a causa del Covid. La rivalidad entre ellos fruto de las elecciones
habia sido evidente, pero me consta que la relaciéon mejor6 mucho con el
tiempo, y Florentino supo ser justo y generoso con la labor de Lorenzo al
frente del Real Madrid. Era habitual verle por el palco presidencial apoyando
a su Real Madrid con la enorme pasion que siempre le habia caracterizado.

Ahora quedaba por ver si lo de Figo era el farol mas caro de la historia o
realmente iba en serio. El portugués imploraba a Gaspart que atendiera su
peticion. Florentino habia ganado contra todo pronostico y los planes del luso
hacian aguas. La posibilidad de tener que irse ya era totalmente real. Gaspart,
que no terminaba de creerse aquello, no estaba dispuesto a pagar la
penalizaciéon y con ello las cuotas de los socios de su maximo rival. Era
demasiado humillante para su Barga. Resultaria la peor forma de empezar su
mandato.

El 24 de julio del afio 2000, Figo era presentado con cara de
circunstancias como jugador del Real Madrid. A su lado le escoltaban un
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Florentino exultantemente feliz y Alfredo Di Stéfano, leyenda del Real
Madrid que Florentino habia recuperado para la causa como una de sus
primeras medidas. El argentino fue nombrado presidente de honor el mismo
afio en el que el Madrid seria reconocido por la FIFA como mejor club del
siglo xx. Por supuesto, don Alfredo habia resultado fundamental para un hito
que enorgullecia al madridismo.

La foto tenia bastante valor simbdlico, aunque en ese momento era dificil
de apreciar. Florentino, en su admiracion perenne por don Santiago, acababa
de fichar a su primer galactico, a su Di Stéfano particular, en el compromiso
por seguir la senda que habia dado tantos éxitos hacia unas cuantas décadas al
Madrid.

Figo no lo estaba pasando bien, y la hostilidad que le llegaba desde
Barcelona, donde habia hecho su vida, era insoportable. Tiempo después
reconoceria que aquella decision fue la mas importante que habia tomado y
que hacerse madridista fue una bendicion, pero en esos momentos no le
resultaba facil imaginarlo.

La trayectoria de Figo en el Real Madrid fue claramente de mas a menos.
Una primera temporada espectacular que le permitié certificar su Balon de
Oro dio paso a una segunda temporada con el éxito de la Novena, pero sufrié
muchas dificultades por una lesion de tobillo que le martiriz6 y le hizo jugar
limitado durante bastante tiempo.

Con el paso de los afios, el portugués fue perdiendo velocidad, pero se
convirtio6 en un jugador cada vez mas entregado y esforzado. Ya no
desbordaba igual, pero, en cuanto conseguia hacerse un hueco, era capaz de
poner centros muy peligrosos. Nunca se pudo cuestionar su actitud o entrega.
Tampoco su personalidad ganadora. Dejo el Real Madrid para fichar por el
Inter de Milan en 2005, cansado de que Vanderlei Luxemburgo le dejase en el
banquillo. Seguin Figo, los motivos no eran futbolisticos, sino de otro tipo. En
cualquier caso, ya no era el extremo que habia fichado el Madrid. El tiempo
no pasa en balde para nadie.

A pesar del mal trago final, Luis Figo siempre manifest6 sentirse muy
feliz con la decision que tomd de coger el puente aéreo y complicarse la vida.
Su figura en el Madrid se vio absolutamente agrandada y la Novena le
permitid afiadir a su gran palmarés una Champions League.

Aungque resulte poco popular decirlo, parte del éxito de esa operacion fue
el batacazo que supuso para el maximo rival. El Real Madrid le habia
arrancado el corazon al Barca, le habia robado al que era su capitan y se
convertiria en Balon de Oro. Gaspart aseguraria afios después que Florentino
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le condend a ser un muy mal presidente. Con los sesenta millones en el banco
y todos los clubes conscientes de ello, Joan se lanz6 compulsivamente al
mercado como el adicto al tabaco baja al estanco a las tres de la mafiana:
dispuesto a todo con tal de saciar su apetito.

Esta necesidad conllevé malas inversiones y a un enorme coste. Gaspart
dilapidé toda esa fortuna y mas. El Barcelona viviria una etapa de enorme
penumbra hasta que llegé Ronaldinho. Fueron afios en los que el maximo
rival estaba herido de gravedad, y el proyecto de Florentino solo miraria de
reojo a Barcelona.

Jorge Valdano se iba a convertir desde el inicio en una persona
fundamental para Florentino. El argentino seria nombrado director deportivo
del Madrid y su portavoz oficioso. Parecia la figura ideal. Su conocimiento
del mundo del fitbol estaba fuera de toda duda, pero es que ademas se
expresaba con enorme clase y riqueza léxica, y mantenia excelentes
relaciones con los medios de comunicacion. El «preguntale a Valdano» se
convertiria en el principal regate de Florentino para esquivar preguntas de
cariz deportivo por parte de la prensa. Su etapa como jugador y entrenador del
Real Madrid habia dejado buen sabor de boca y mejor recuerdo.

Pero no todo era una fiesta, pronto Florentino tuvo que asumir su primera
medida impopular. Antes de abandonar la presidencia, Lorenzo Sanz habia
dejado arreglada la renovacién de Fernando Redondo a falta de la firma. El
argentino habia sido una de las principales estrellas del equipo en la ultima
temporada y habia protagonizado partidos absolutamente épicos. A sus treinta
y dos afios aspiraba a rubricar el contrato de su vida con todo merecimiento.

A Florentino no le convencian las condiciones pactadas por su predecesor
y se lo hizo saber a Fernando. Ldogicamente, esto no fue bien acogido por
Redondo, a quien acabaron vendiendo al Milan, que buscaba un crack con el
que poder espolear su proyecto en Italia. El precio fue de dieciocho millones
de euros, una barbaridad en aquella época por un jugador tan veterano.

La mala suerte impidi6 hacer un analisis riguroso del acierto o fracaso de
la decision. Redondo se lesiond gravemente en uno de los primeros
entrenamientos y ya no pudo volver a competir a su nivel. Su grandeza se
hizo patente cuando renuncio a cobrar del Milan hasta volver a estar de alta.
Gestos asi no abundan y parecen de otra época en la que el ftitbol estaba algo
menos mercantilizado.

Personalmente me doli6 mucho la decision de vender a Redondo, pero
recuerdo debatir con mi padre las bonanzas de la decision ya en ese momento.
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Era mi cabeza la que hablaba, no el corazon. En el futuro veremos decisiones
parecidas que le han hecho mas bien que mal al Madrid.

Por cierto, igual que la salida de Redondo del Madrid habia resultado
abrupta, no lo habia sido menos su llegada en 1994, con Ramén Mendoza en
el palco. Pude saber tiempo después que, incluso después de presentar al
jugador tras ficharselo al Tenerife, Mendoza seguia teniendo dudas sobre si
no seria mejor opcion Simeone, que jugaba en el Sevilla por aquel entonces.
Era un verano de revolucion en el Real Madrid, y habia nuevo entrenador
encarnado en la figura de Jorge Valdano. Cuando estas dudas llegaron a sus
oidos, con mucha valentia le dijo a Mendoza que si rompia con Redondo
deberia buscar también un nuevo entrenador. Una decisién que tenia especial
mérito porque Jorge llegaba al Madrid con un todavia escaso curriculum
como técnico.

Se sucedieron ciertas protestas en las proximidades de las oficinas del
Bernabéu provocadas por el dolor ante la despedida de un idolo como
Redondo. Aquello no era lo de Figo, pero si resultaba doloroso. Florentino no
se iba a quedar parado y ordeno a Valdano buscar no un sustituto, sino dos.
Flavio Conceicao y Makélélé serian los elegidos. No fueron baratos ni
taparon el hueco dejado por Redondo, pero el francés se convirti6 en una
pieza fundamental para los éxitos que llegarian en las siguientes temporadas.
El caso de Flavio no fue asi, y result6 ser uno de los fichajes caros fallidos de
la historia del Madrid. Curiosamente, este jugador habia estado a punto de
llegar varias temporadas antes, pero el Deportivo supo poner mas dinero.
Afios después el club presidido por Lendoiro pagaria esos excesos.

Esa primera temporada resultd bastante exitosa, pese a que empezo6 de la
peor manera posible perdiendo la Supercopa de Europa ante el Galatasaray y
la Intercontinental ante un enorme Boca Juniors liderado por Riquelme y
Palermo. El Madrid gan6é la Liga con bastante margen sobre el vigente
campeon, el Deportivo de La Corufia. El dltimo entorchado liguero habia
llegado con Capello en el afio 1997, asi que recuperar la hegemonia local
sabia muy bien. Raudl y Figo habian congeniado de forma inmejorable y el
equipo de la Octava habia recibido los fichajes con naturalidad. No hubo
suerte en la Champions, donde el Madrid cay6 ante el Bayern en semifinales
tras perder los dos partidos. No se podia considerar un fracaso dada la entidad
del rival, que después ganaria la final ante el Valencia. Del Bosque seguiria
en el banquillo gracias al éxito liguero y a que venia de ganar una Champions
bastante milagrosa la temporada anterior. No habia debate sobre su figura.
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Ademas, el club respiraba aires de renovacion, de nuevos proyectos. Todo
era ilusion y la sensacion de que venia un ciclo muy importante para un club
que, en forma de noticias, copaba portadas ante las expectativas que se
generaban cada dia. Aquel candidato que habia perdido las elecciones en
1995 ya era muy respetado por parte de la industria del futbol, y eso que
todavia estaba empezando lo que iba a ser su obra. Lo mejor, por supuesto,
estaba todavia por llegar.
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Valdebebas, la salvacion econdmica

El sorprendente fichaje de Figo evidentemente habia sido el principal

reclamo, pero no era lo mas relevante dentro del discurso y del proyecto de
Florentino. EI motivo por el que se habia presentado cinco afios atras, y por el
que habia repetido el intento, era la seguridad de que la deriva econémica que
llevaba el Real Madrid le iba a impedir seguir siendo el club mas exitoso del
mundo, como acababa de reconocer la FIFA. Ya por entonces era habitual
escucharle decir que su mayor deseo era que el Madrid siguiese siendo de sus
S0Cios, que nunca cayera en otras manos que pudieran tener intereses ajenos a
los de la entidad.

Mencionabamos antes que, durante esa misma temporada, Lorenzo Sanz
se habia visto obligado a vender a Clarence Seedorf durante el invierno para
poder pagar las nominas de enero. Esa venta era un sintoma evidente de lo
justo que iba el club. Sin la adecuada suficiencia econémica seria imposible
seguir compitiendo al nivel que la historia del club reclamaba. Cabe recordar
que, para el fichaje de Figo, el propio Florentino se habia visto obligado a
avalar con su patrimonio personal el crédito que necesit6 para pagar la
clausula. El1 Madrid carecia de esa capacidad crediticia a pesar de que habia
podido recuperar el dinero que habia invertido en el fichaje de Anelka.

En septiembre del afio 2000, Florentino declar6 que la deuda neta del club
era de 277 millones, que los proveedores habian adelantado 60 millones que,
por supuesto, debian ser devueltos, que la «situacién economica estaba
malherida» y que «sobrevivir dia a dia era un milagro».

Los ingresos ordinarios, que antes de la pandemia provocada por el
coronavirus eran de unos 750 millones, por aquel entonces sumaban los 118
millones, y el marketing tenia en ellos un peso muy reducido. Cabe decir que
esto era comun en todos los clubes. Casi ninguno atendia a la generacion de
ingresos por esa via.

Florentino insistia en la importancia de aumentar ese tipo de ingresos, por
entonces atipicos en el fttbol. Consideraba que habia un enorme potencial
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aun por desarrollar y mas en un club como el Real Madrid, que era un
reclamo continuo para los aficionados al mundo del futbol.

Con Figo habia introducido un concepto muy novedoso. El Real Madrid y
Figo iban a compartir los derechos de imagen del portugués. La gente, por
aquel entonces, se preguntaba qué era aquello de los derechos de imagen, y
seguramente muchos jugadores empezaron a descubrir que tenian una via
enorme para generar nuevos ingresos aun sin explotar.

Florentino empez6 a hablar de los «jugadores inversion». Se trataba de
futbolistas que iban a producir un gran aumento de los ingresos solo con su
fichaje. Un circulo virtuoso. El club aumentaba sus ingresos y el jugador, a
pesar de ceder parte de sus derechos, también los veia crecer gracias al
matrimonio con un Real Madrid que elevaba la cotizacion del jugador a todos
los niveles, también el comercial.

Ya hablaremos de ello en otros capitulos, pero en las temporadas
siguientes estos jugadores inversién siguieron llegando y el Madrid fue
viendo como sus ingresos ordinarios aumentaban de forma exponencial.
Hablamos de crecimientos de un 25 o un 30 por ciento cada afio de manera
recurrente y sin la estricta necesidad de tener que ganar titulos.

La situacion econémica del club mejoraba afio tras afio y con ello la
posibilidad de poder invertir mas en un equipo que acrecentase los €éxitos
deportivos y econémicos de manera paralela. El circulo virtuoso funcionaba
realmente bien.

Florentino habia introducido un nuevo concepto que fue muy criticado al
inicio y replicado por el resto de los clubes después: las giras de verano. El
conjunto madridista exponia a sus figuras por aquellos lugares que estaban
dispuestos a pagar para poder verlos de cerca una vez al afio. Las
recaudaciones eran una auténtica locura, aunque, como explicaremos después,
también tuvo un precio desde el punto de vista deportivo. Costé muchos afios
alcanzar un equilibrio que lo ponderase todo en su justa medida.

Sin embargo, en 2001 el Madrid solamente habia podido poner la primera
piedra de lo que seria su proyecto: el fichaje de Figo, y gracias al respaldo
economico de su presidente. Hacia falta algo para que la maquina arrancase y
Florentino tenia claro que debia ser la antigua ciudad deportiva de la
Castellana.

Hacia muchos afios, Santiago Bernabéu habia tenido la vision de que
aquellos terrenos, que se salian de los margenes de la ciudad de Madrid,
podrian adquirir un gran valor en el futuro. Por ello construyé un monumental
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estadio en plena Castellana e invirtio en una ciudad deportiva que en su
momento fue de lo mas vanguardista.

Muchos afios después, aquellos terrenos que antafio estaban fuera de
Madrid se encontraban en pleno centro neuralgico de la capital. El Santiago
Bernabéu era un estadio del todo vigente y en un emplazamiento sumamente
estratégico para el Madrid. Sin embargo, la vieja ciudad deportiva se habia
quedado pequefia y desfasada. Sus diez hectareas ya no daban todo el servicio
que precisaba un club tan exigente; sin embargo, la cotizacién del terreno que
ocupaba era altisima. Florentino tenia decidido que habia que vender esos
terrenos al Ayuntamiento de Madrid y comprar en Valdebebas cien hectareas
en las que construir la mejor ciudad deportiva del mundo, la que acompafiaria
al Madrid durante el siglo xx1 y supondria la envidia de muchos y la
admiracion de otros.

Como siempre en la vida, esta iniciativa tuvo sus detractores. Hay gente
que siempre se aferra al pasado y encuentra en €l su zona de confort. Parecia
un sacrilegio contra Bernabéu vender esos terrenos, pero si algo habia
demostrado don Santiago era que siempre hay que mirar hacia delante y tratar
de pensar fuera de tus propios limites. Al final en eso consiste crear: pensar
fuera de tus limites.

La recalificacion y posterior venta de los terrenos de la Ciudad Deportiva
del Real Madrid, situados en el paseo de la Castellana, reportaron al Madrid
un total de 495 millones de euros, cantidad que casi duplicaba la deuda neta
que la entidad venia arrastrando desde hacia afios y que tanto lastraba su
actividad.

El convenio urbanistico fue firmado el 7 de mayo de 2001 entre el
Ayuntamiento de Madrid, el Gobierno regional madrilefio y el Real Madrid,
con el apoyo de Izquierda Unida y la oposicion del PSOE, que incluso llego a
solicitar ante el Tribunal Superior de Justicia de Madrid la anulacion del
acuerdo de recalificacién de los terrenos.

Florentino consiguié también el apoyo para su plan de los dirigentes
sindicales regionales de UGT y CC.OO., pero no pudo convencer a la
portavoz socialista en el Ayuntamiento madrilefio, Matilde Fernandez, que
todavia hoy maldice un acuerdo que en términos generales casi todo el mundo
ha visto como muy satisfactorio.

El Madrid logré mejorar enormemente su situacion econémica y, en lugar
de descapitalizarse, pudo invertir en una nueva ciudad deportiva mucho mejor
preparada. Mientras tanto, el Ayuntamiento doto a la ciudad de Madrid de
cuatro rascacielos, vulgarmente llamados Figo, Zidane, Ronaldo y Beckham,
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que han generado numerosos puestos de trabajo ademas de servir como
oficinas a muchas empresas que las han ocupado. También aumentaron las
zonas verdes de la ciudad.

De repente, el madridismo habia visto como, de la mano de Florentino, la
acuciante situacion econémica habia dado un vuelco en apenas un afio, los
grandes jugadores sonaban para llegar al Real Madrid y el eterno rival pasaba
por momentos de zozobra. Todo era ilusionante y novedoso, y los éxitos
deportivos parecia que serian una constante a pesar de haber ganado solo esa
primera Liga. Por las portadas comenzaba a deslizarse el nombre de un tal
Zinedine Zidane, y lo mejor es que todos veiamos posible que aquel ingeniero
consiguiera arrebatarselo a un coloso como la Juventus de Turin.
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Zidane y la Novena

Pese a poder completar el histérico fichaje de Figo, Florentino no se quedo

del todo a gusto en esa primera ronda en el mercado de fichajes. Nunca negé
que su otro objeto de deseo era Zinedine Zidane. Se trataba de un futbolista
que le volvia loco y que podia considerarse como jugador inversion dado que
ya era todo un icono.

Zinedine habia llegado unos cuantos afios antes a la Juventus de Turin,
club que por aquel entonces disfrutaba de una desahogada situacién
economica sustentada por la familia Agnelli. La clase del jugador ya era
reconocida mundialmente y habia sido refrendada con el Mundial y el Bal6n
de Oro en 1998. En la final mundialista, Zidane habia marcado dos goles de
cabeza, algo poco comun en su carrera. Dos afios después gano la Eurocopa y
habia pocas dudas de que se trataba del mejor jugador del mundo. Ademas de
su nivel objetivo, verle jugar era todo un estimulo para los sentidos. Parecia
bailar en lugar de darle patadas a un balén. Sin duda, eso también atraia a
Florentino.

Sin embargo, resultaba evidente que Zidane tenia una espina clavada con
la Champions. Habia perdido la final del 97 contra el Borussia Dortmund y la
del 98 contra el Madrid. En ambas finales, el equipo de Zidane era el favorito
para el gran publico, pero se le habia negado esa suerte y el jugador sentia que
su carrera tenia ese importante asunto pendiente.

El caso es que Zidane llevaba unos afos en la Juve y todo indicaba que
acabaria su carrera alli. Se trataba de un gran club con poderio econémico y
total acceso a la disputa por los titulos. Todo eso unido a que ya no era un
nifio, contaba con veintinueve afios.

Pero Florentino tenia el suefio de fichar a Zidane. Estaba completamente
enamorado del jugador. A pesar de ser ya veterano, el objetivo era claro.
Contaron tiempo después los protagonistas que todo empez0 en una gala de la
FIFA. Florentino y Zizou compartian mesa, y el presidente tuvo la genial idea
de preguntarle, en una servilleta, si queria jugar en el Real Madrid. Se lo
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preguntaba en francés haciendo gala de sus conocimientos del idioma de
Zidane. El francés, al recibir la servilleta, respondié con un lacénico, pero
muy claro, «yes».

Florentino ya tenia la respuesta del jugador y ahora quedaba lo mas
dificil: negociar con la Juventus. Luciano Moggi, entonces director deportivo
del equipo italiano, comenzé poniéndolo imposible. La primera vez que se
abrié a hablar de un precio, este ascendia a 84 millones de euros y pedia
incluir a jugadores como Helguera o Makélélé. El Madrid no estaba por la
labor de rendirse, pero tampoco de desprenderse de jugadores muy
importantes o de pagar la primera cantidad que se le ocurriera a Moggi.
Contar con la voluntad del jugador era fundamental en este caso, y que el
propio Zizou hiciera fuerza era la mejor baza para los madridistas.

El dia 2 de julio de 2001 se produjo el primer contacto entre las partes en
Lugano. Una vez que tuvo lugar esa reunion era previsible que el acuerdo
fuera inevitable. La resistencia italiana estaba llegando a su fin. Ya se
empezaba a hablar de qué fichajes haria la Juve con el dinero. Pavel Nedved
aparecia por el horizonte, y no era precisamente una mala eleccion.

El fichaje mas caro de la historia hasta ese momento se consumo el dia 4
de julio. Florentino Pérez cerraba en Turin la contratacion de Zinedine
Zidane, tras acordar con el director general de la Juventus, Luciano Moggi, un
precio de 72 millones de euros. Aunque la presentacién del crack francés no
se produjo hasta el dia 9, ese 4 de julio se convirtio en una jornada
especialmente importante para Florentino, su suefio de hacerse con Zidane se
habia cumplido y seguramente ni siquiera el propio Florentino era consciente
de que estaba fichando a una de las personas mas importantes en la historia
del Real Madrid. El futuro asi lo determinaria.

Con el fichaje de Zidane llegé el jubilo dentro del madridismo al mismo
ritmo que el antimadridismo se levant6 en armas. Se comenzé a apodar a los
fichajes de Florentino como «galacticos» y los complejos de muchos antis
afloraron mas que nunca. Se empezaba a hablar de lo inmoral que era fichar a
futbolistas por ese precio y demas discursos demagogicos y con tintes
populistas. Parecia indigno que un club de futbol se dedicase a fichar
futbolistas en lugar de construir hospitales.

Recuerdo ese debut en partido oficial de Zidane en Valencia y la
agresividad que se percibia en el ambiente. No le dejaban ni respirar y robarle
cada baldn era casi un titulo. Por aquel entonces, Zidane tenia una sancion
que le impedia jugar los primeros partidos de la Champions. Se dio la
casualidad de que el equipo iba muy mal en la Liga y muy bien en la
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Champions. Se decia que con Zidane el equipo era peor. Qué mal
envejecerian esas criticas tan absurdas.

Se cuenta que hubo desavenencias entre Figo y Zidane durante los
primeros meses y que el francés subi6o al despacho de Florentino a
desahogarse denunciando que Figo no le pasaba el balon. Algo se le ocurriria
a Florentino para solucionar el asunto y que la complicidad entre las estrellas
del equipo fuera poco a poco en aumento. Un dia que recuerdo con especial
carifio fue el del famoso golazo de Zidane al Deportivo en el Bernabéu.
Quizéas fue su primera gran noche en su nueva casa, y falta que le hacia, ya
que ningun futbolista, por bueno que sea, es de hielo.

El caso es que no estaba siendo una temporada sencilla. En la Liga el
equipo no terminaba de funcionar bien y el titulo estaba bastante lejos. Sin
embargo, habia una cita muy importante el 6 de marzo de 2002, dia en el que
el Madrid cumplia cien afios desde su fundacién y en que disputaria la final
de la Copa del Rey en su estadio ante el Deportivo. Todo parecia perfecto:
ganar un titulo en un dia tan especial y en tu estadio.

El golpe fue terrible una vez que el arbitro sefial6 el final del partido y el
Dépor se proclam6 campeon de la Copa del Rey y protagonista eterno del
Centenariazo. Iba a costar mucho reponerse de aquel disgusto. En mi caso,
que ademas vivia en La Corufia, ese tropiezo fue especialmente doloroso. Aun
asi, todavia quedaba lo mas importante de la temporada, y Florentino era
perfectamente consciente de ello y arropé a sus jugadores en busca de la
Novena.

El Madrid tenia una eliminatoria complicadisima en cuartos de final ante
el fiero Bayern de Munich. El cruce de declaraciones hacia prever que la
tension seria una constante. El Madrid perdio el partido de ida 2-1, pero en la
vuelta logré remontar con un partidazo.

Después esperaria un clasico en el que el Madrid partia como favorito. No
obstante, no dejaba de ser un clasico y la presion era enorme. El club
presidido por Gaspart tenia una oportunidad de oro para vengarse por lo de
Figo. El Madrid gan6 por 0-2 en el Camp Nou con goles de Zidane y
McManaman. El resultado era claro, pero el partido habia sido mas dificil de
lo que el saldo de goles indicaba. La primera parte habia sido durisima para el
equipo.

El partido de vuelta fue bastante tranquilo y el empate a uno, con golazo
de Raul, no hizo que la eliminatoria corriera peligro. El Madrid volvia a estar
en una final, la primera de Florentino Pérez.
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El rival del Madrid en Glasgow seria el Bayer Leverkusen; sesenta y dos
afios después se repetia, en la misma ciudad, la que dicen que fue la mejor
final de la historia, aunque en este caso el equipo aleman no era el Eintracht.
Aquella vez, con un Florentino de solo quince afios, el Madrid gole6 al equipo
aleman por 7-3 con goles de Puskas y Di Stéfano. El valor simbdlico de
aquella final para Florentino era evidente. Seguramente, aquel nifio fascinado
con el Madrid de Gento, Di Stéfano o Puskas volvi6 a esos dias para sofiar de
nuevo con la Orejona.

El 15 de mayo de 2002, se disputé la final de la Champions ante el equipo
de moda en ese afio. El Madrid comenz6 de manera inmejorable con un gol de
Radl tras un saque de banda rapido y sorpresivo de Roberto Carlos. La pinta
era estupenda, pero Lucio empato de cabeza al poco rato ante un César que no
pudo hacer nada.

Cuando el partido llegaba al descanso, Solari y Roberto Carlos
combinaron por la izquierda y el brasilefio se quito el balon de encima hacia
la zona de Zidane. Entonces empezd la magia: Zizou conect6 una volea
increible con la izquierda y el balon se introdujo por la escuadra. Los gritos de
admiracion fueron precedidos por un silencio incrédulo ante lo que habiamos
visto. Nadie se lo creia, era surrealista que hubiera podido conectar ese
remate.

La segunda parte fue de enorme sufrimiento. Los alemanes, mejores
fisicamente, apretaban sin parar y, para colmo, César se lesion6 y tuvo que
entrar el joven Casillas.

Iker, a pesar de su angel, habia perdido la titularidad durante la
temporada. Se trataba de uno de los jugadores mas queridos por la aficién,
pero Del Bosque le habia sentado. Mucho se dijo sobre los verdaderos
motivos de esa decision. Seguramente, Del Bosque se vio animado por alguno
de los jugadores con mas peso en el equipo, como Hierro, el capitan. Asi lo
explicaria afios después el propio Iker.

El caso es que Casillas entraba en el peor momento posible. Con los
alemanes a punto de marcar el empate, frio y sin mucha confianza. Sus tres
paradas ya son parte de la historia del Madrid y sin duda cambiaron su carrera
para siempre.

El Madrid habia ganado la Novena y Florentino tenia su primera
Champions. Ni siquiera eso le iban a poder criticar sus detractores, que ya
empezaba a tener a granel porque se trataba de un personaje bastante diferente
a lo que solia imperar aquellos afios en el mundo del fitbol. Florentino
representaba un nuevo tipo de dirigente deportivo.
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Porque si, Florentino ya no era alguien amable para la prensa. Rara vez
concedia entrevistas, «eso pregunteselo a Valdano», y habia cerrado las
puertas del club al grupo Prisa, lo cual le empezaba a granjear poderosos
enemigos. Por el otro lado, tampoco habia hecho buenas migas con José
Maria Garcia y era habitual que el veterano periodista cargase las tintas contra
él.

Todavia estaba muy reciente la exitosa etapa de Lorenzo Sanz, y el valor
de esa Champions era enorme. El Madrid no habia dejado de ganar la
Champions con el advenimiento de Florentino.

Por su parte, Zidane habia logrado su gran objetivo, la Champions. Algin
compafiero le decia de broma que habia necesitado llegar al Real Madrid para
ganarla. Lo cierto es que eso era tan verdad como que €l habia contribuido de
manera decisiva al logro del objetivo dejando una imagen icoOnica e
inolvidable. La volea de Zidane deberia estar en el Museo del Real Madrid y
no solo en nuestras memorias. L.a temporada del centenario habia culminado
con el titulo que diferencia al Madrid del resto de los clubes del mundo.

En esta primera etapa, la importancia de Zidane va mas alla de los titulos
que consiguio en el campo. Evidentemente, su nombre como jugador esta
intimamente ligado a la Novena, pero mientras fue futbolista del equipo
blanco su aportacion futbolistica fue sublime.

No solo era una cuestién de rendimiento, sino también de estética. Creo
que cuando Florentino puso sus ojos en Zidane lo que buscaba era
precisamente eso. Por supuesto, un buen rendimiento, pero sobre todo
espectaculo. Zizou enamoro al Bernabéu con sus controles imposibles y sus
roulettes hipnoticas. Cada partido en el Bernabéu se convertia en una fiesta y
un deleite para los sentidos. Su sociedad con Roberto Carlos resulta todavia
hoy inolvidable.

Mientras el equipo en los siguientes afios fue poco a poco en descenso,
Zidane sigui6 jugando, cada vez con mas limitaciones fisicas, pero siendo una
estrella plenamente vigente para el nivel del equipo. Sorprendi6 cuando
anuncio su retirada renunciando a un ultimo afio de contrato. Llegaremos a
esa parte, pero tengo la teoria de que sentia que ya no iba a poder dar lo que
exigia el Real Madrid, y que sin Florentino le faltaba su principal valedor
dentro del club. El caso es que se retir6 dejando una auténtica exhibicién en el
Mundial de 2006 y con el famoso y desgraciado incidente con Materazzi.
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Florentino también lo consigue con Ronaldo

Florentino nos habia acostumbrado ya a todos a vigilar a la estrella que

estaba en cualquier otro equipo que no fuera el Madrid. Parecia el genio de la
lampara, y los tres deseos estaban a nuestra disposicion. Ya habian llegado
Figo y Zidane, pero el madridismo se fijaba en Ronaldo Nazario. Realmente
no hacia falta una encuesta para saber que era el fichaje que mas podia
ilusionar en el madridismo.

A pesar de que Morientes venia haciendo una gran labor, el salto que
podia suponer Ronaldo a todos los niveles resultaba evidente. Era otro de esos
jugadores inversion, y el encaje deportivo era evidente. Ademas, a diferencia
de Figo y Zidane, Ronaldo todavia era bastante joven. Sus veintiséis afios
permitian pensar en el medio plazo.

La carrera de Ronaldo era todo un milagro. Lo habian convocado para el
Mundial de 1994 con Brasil cuando la hoy pentacampeona gan6 su cuarto
Mundial. No pudo ni debutar por la competencia que representaban Romario
y Bebeto, pero ya estaba avisando al mundo, con solo diecisiete afios, de que
algo fuerte estaba a punto de llegar.

Del Cruzeiro pasé al PSV y realizo una temporada de locura en Holanda.
En una época sin YouTube, ver sus goles en la primera division holandesa, la
Eredivisie, cuando el Barcelona anuncio6 su fichaje fue tan impactante como
preocupante. Yo no habia visto nada igual.

El proyecto de Capello con los fichajes de Sanz iba a tener a un gran rival
con ese Barcelona. Fue milagroso ganar la Liga contra un equipo que tenia un
jugador que habia metido treinta y cuatro goles, algunos de ellos de una
factura impresionante.

Si soy sincero, nunca he visto una actuacion individual en la Liga como la
que protagonizo Ronaldo en la temporada 96-97. Messi y Cristiano Ronaldo
le superaron en numero de goles afios después, pero creo que estaban
apoyados en equipos mas poderosos y que, con respecto al conjunto de la
Liga, eran superiores.
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A pesar de la Liga ganada, no pintaba la cosa bien en Espafia si ese bicho
seguia durante mucho tiempo en Barcelona. La resistencia seria imposible,
era demasiado bueno. Sin embargo, el enemigo, afios antes de equivocarse
con Figo, ya se habia confundido con Ronaldo de una manera inexplicable.

El brasilefio habia llegado por una gran cantidad de dinero desde el PSV,
pero un afio después el precio de traspaso y su sueldo habian quedado
desfasados. Ronaldo queria su cheque, pero Nufiez, que siempre tendi6 a ser
bastante austero, no parecia dispuesto a darselo.

Desde el lado madridista, yo veia con mucho escepticismo la opcién de
que ese fenomeno se fuera del Barcelona. No podia creer que lo dejaran
marchar con un contrato tan largo como el que tenia. Seria una locura que no
iban a cometer.

Por aquel entonces se empez0 a hablar del Inter de Milan de Moratti, pero
estaba convencido de que Nufiez, con buen criterio, acabaria cediendo. El
Inter era un equipo que no estaba en un momento pujante en Italia. El Milan y
la Juve de Zidane se lo llevaban casi todo.

Sin embargo, y contra mi pronostico, Nufiez no cedio a las pretensiones
salariales de Ronaldo, pero si accedio a un traspaso al Inter. Moratti estaba
exultante; Italia se llevaba al jugador del momento ante la sorpresa de casi
todo el mundo.

Ronaldo sigui6 a un nivel increible en el pais transalpino la siguiente
temporada y lleg6 a la final del Mundial de 1998. Un desafortunado ataque
epiléptico merm6 mucho su rendimiento en una final en la que arrasé la
Francia de Zidane. Fue muy duro para él, pero lo peor estaba por llegar. Las
lesiones aparecieron en su vida. Se desgarro parcialmente el tendon rotuliano
y, tras reaparecer, directamente se lo rompid por completo. Sus lagrimas
conmovian a todo el mundo del futbol porque era un jugador que caia
especialmente bien.

La prevision era que estuviera de baja mas de ocho meses, pero habia
dudas legitimas sobre si podria volver a jugar al fitbol. Tras mucho trabajo
pudo poco a poco comenzar a entrenar y después a jugar. No parecia el
mismo. Habia perdido velocidad y flexibilidad. La musculatura adquirida para
proteger la rodilla lo habia convertido en un jugador mucho mas robusto.
Poco quedaba del gambeteador que podia cruzar el campo sorteando rivales.
Sin embargo, Brasil no iba a prescindir de la oportunidad de volver a
convocarle para tratar de asaltar el Mundial de 2002, que se disputaba en
Japon y Corea y del que Espafia habia sido eliminada con una gran injusticia
arbitral.
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Ronaldo lleg6 muy justo a la cita mundialista y su desempefio fue
emocionante. Fue sin duda el mejor jugador del Mundial y llevé a Brasil en
volandas junto a Roberto Carlos, Ronaldinho y Rivaldo. Ya no era el jugador
de antes, pero le bastaba para ser el mejor. Era impresionante. Gano el
Mundial en esa final contra Alemania y el madridismo eligié a su siguiente
galactico.

Tiempo después pude saber que el propio Ronaldo fue el que encendio la
mecha. Se hizo con el teléfono de Florentino y le vino a decir algo parecido a
«Presi, ficheme». Quien conoce a Florentino sabe que no suele resistirse a
estas cosas. Nada le gusta mas que un crack pidiendo fichar por el Real
Madrid. Ronaldo también habia «nacido para ser jugador del Real Madrid»,
como después repetiria Florentino en varias ocasiones con una sonrisa que
evidenciaba su felicidad.

Desde luego, no iba a ser facil. Después de varias lesiones, el Inter volvia
a tener al jugador que habia fichado afios atras. Ahora querian disfrutar de II
Fenomeno. Sin embargo, Florentino no iba a cejar en su empefio. Son ya
iconicas esas imagenes de Valdano y Florentino en el yate de este negociando
hasta el ultimo momento. Parecia que resultaria imposible conseguirlo antes
de que venciese el plazo. Las udltimas horas en los despachos y notarias fueron
frenéticas, pero finalmente Moratti dio su brazo a torcer y Ronaldo se
convirtio el dia 31 de agosto de 2002 en un nuevo galactico por un precio de
45 millones.

Las horas siguientes fueron complicadas a causa de la delicada posicion
en la que se quedaba Fernando Morientes. Parte del vestuario se alio con el
manchego, y Florentino tuvo que lidiar con esa oposicion del vestuario en un
movimiento que parecia que daria con los huesos de Fernando fuera del
Madrid. Se hablaba incluso del Barca como un posible destino. L.a Supercopa
de Europa que gano el Madrid esos dias ya dejo un aroma algo extrafio.

Por mucho que Morientes mereciese seguir, en los esquemas de
Florentino no habia duda sobre la superioridad de Ronaldo a todos los niveles.
Realmente no habia debate en esto, y el Madrid siempre debe buscar la mejor
opcion.

Finalmente, Morientes se qued6 y su permanencia fue importante porque
a Ronaldo le quedaba por hacer toda la pretemporada. Tras el Mundial,
Ronaldo no habia entrenado demasiado. Era una forma de hacerle ver al Inter
que su animo de ir al Madrid no admitia titubeo ni discusion.

He de reconocer que estas actitudes molestan mucho cuando las sufres en
tu equipo y, sin embargo, se ven como actos de madridismo cuando los
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jugadores ponen todo de su parte para fichar por tu equipo. Paradojas y
contradicciones que deja el fttbol, y que a veces no queda otra que aceptar
desde la consciencia de que los colores suponen un sesgo a veces dificil de
salvar.

Recuerdo el dia de su debut ante el Alavés. No tenia aspecto de jugador de
fatbol, a fuer de ser sinceros. De hecho, pronto se le empez6 a llamar
carifilosamente «el Gordito». El caso es que fue un estreno sofiado. Marcé dos
goles y dio una asistencia tras entrar con el partido bastante avanzado y sin el
resultado demasiado definido. El Bernabéu estall6 de euforia mientras
Florentino sonreia en el palco pensando que los planes siempre le salian bien.

El ejemplo de la gestion del tema Ronaldo-Morientes, igual que antes el
de Redondo, definian la estrategia de Florentino. Cualquier movimiento
dentro del club debia tener un sentido economico y deportivo. Gracias a ello,
el Madrid ya nadaba en la abundancia solo un par de afios después de
encontrarse en una situacion critica. Los ingresos por marketing se
multiplicaban, asi como las giras y los derechos de imagen. Absolutamente
todo le iba dando mayor prosperidad al Madrid, pese a que hubiera decisiones
por el camino que pudieran molestar a los mas nostalgicos. La tendencia era
clara. El Madrid era una empresa de éxito y yo, desde el salén de mi casa o mi
butaca en el Bernabéu, lo aplaudia con entusiasmo.

La temporada fue realmente buena. El fitbol que vivimos en el Bernabéu
resulta todavia inolvidable. Ver jugar juntos a Figo, Raul, Zidane, Ronaldo y
Roberto Carlos a su mejor nivel nos dejo6 ratos inolvidables. Pese a la enorme
concentracién de talento, habia mucha diferencia entre el desempefio del
equipo en casa y fuera de ella. No era un conjunto demasiado guerrero, y
jugadores como Makélélé tenian una importancia capital.

Por su parte, Ronaldo era todo un cafién. Lejos de las posibilidades que
habia tenido antafio, resultaba decisivo en el juego del equipo y coleccionaba
goles. Realmente, esa constante se mantuvo hasta su ultima temporada en el
Madrid. Su incompatibilidad con Capello y la ausencia de Florentino en el
proyecto le llevaron a pedir la salida en el mes de enero, pero este triste final
no ensombrecio nada su legado dentro del madridismo, que todavia le
recuerda con un enorme carifio y lo considera parte del patrimonio del Real
Madrid.

En la Champions, el resultado final fue muy amargo. Aquel equipo estaba
construido para ser el primero en repetir triunfo en esa competicién, pero
llegd con bajas importantes al partido de vuelta contra la Juventus. Ronaldo
estaba muy tocado y tuvo que entrar ya mediada la segunda parte, pero le dio
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tiempo de forzar un penalti que fallo tristemente Figo. La sensacion, como
decia, era mala. Habia un capital muy desaprovechado. Habian llegado
demasiado cansados al tramo decisivo y se empezaban a cuestionar las
decisiones tacticas de Del Bosque.

No result6 facil ganarle la Liga a una gran Real Sociedad que dependia de
si misma hasta su derrota contra el Celta de Mostovoi. El ultimo partido en el
Bernabéu dej6 una imagen extrafiamente agridulce. Era un 22 de junio, el
Madrid habia ganado 3-1 y se habia hecho con la Liga, pero no hubo vuelta
de honor. Poco después se supo que Hierro se habia amotinado y con él
muchos compafieros. Habra versiones para todos los gustos, pero el hecho es
que acababa su contrato, tenia treinta y cinco afios y no habia renovado.
Parecia claro que Hierro, el gran capitan, no seguiria por decision de Valdano
y Florentino.

Hierro se marcharia a la Premier League para retirarse poco después. Su
curriculum en el Real Madrid resultaba intachable, aunque el final hubiera
sido amargo. Tengo la sensacion de que las asperezas que pudo haber con
Florentino se fueron limando con el tiempo e hicieron posible la vuelta de
Fernando al club como segundo entrenador afios después. Cuando le he
podido preguntar a Fernando sobre ello, su respuesta siempre ha sido
conciliadora.

Sin embargo, no iba a ser la tnica decision traumatica de esos dias. Del
Bosque, el entrenador que habia traido tantos éxitos, tampoco habia renovado.
Durante la temporada se habia filtrado la intencién del Madrid de alargar la
relaciéon, pero Vicente no habia querido firmar hasta acabar la temporada.
Parecia un gesto de honestidad y no una estrategia especulativa.

Lo cierto es que la marcha en la Champions habia levantado cierto
malestar en la cupula del Real Madrid y, aunque se daba por hecho que
renovaria, la falta de noticias empezaba a ser sospechosa. El motin de los
jugadores en la celebracion de la Liga seguramente encendio las alarmas de
Florentino y Valdano, que optaron por no renovar finalmente a Del Bosque y
sustituirlo por el segundo entrenador del Manchester United, Carlos Queiroz.

Si soy sincero, tendré que reconocer que durante esa época yo era bastante
critico con Del Bosque. Me parecia demasiado pasivo en la direccion de
campo y me daba la sensacion de que llevaba un Ferrari como si fuera un
Mercedes: con demasiada tranquilidad y sin proponer demasiadas cosas desde
el banquillo. Su salida del equipo me dio mucha pena, pero en ese momento
la pude entender porque creia que cualquiera podia llevar ese grupo de élite a
los méaximos logros. Quizas Florentino pensaba de la misma forma. Al final
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parecia logico que creyese que, poniendo a aquel equipo en manos de un
entrenador, no habia que ser Einstein para conseguir la Liga. El futuro
probablemente le neg6 la razon, pero eso ya lo contaremos mas adelante.

Aun recuerdo esas declaraciones de Valdano tratando de explicar lo
inexplicable. Jorge, normalmente muy habil con el uso del lenguaje,
pronuncio6 una frase que aniquilé a Del Bosque: «La libreta [de Vicente] esta
anticuada». Queiroz representaba la modernidad, el estilo en el banquillo, y
Vicente lo antiguo y lo pasado de moda.

Lo cierto es que Vicente del Bosque se sinti6 tremendamente herido,
especialmente con Florentino Pérez, y todavia hoy no me consta que le haya
perdonado. Pese a que Florentino ha realizado varios intentos de
acercamiento, Del Bosque ha llegado a rechazar, incluso, la medalla de oro y
brillantes, la maxima distincion del club.

Creo que es compatible defender que, con independencia de lo pertinente
de la decision, la despedida de Del Bosque no se gestion6 bien y que el rencor
del entrenador salmantino es la peor respuesta en la vida. El rencor solo hiere
al que lo carga. Hoy Del Bosque es visto por muchos madridistas como un
sospechoso. No creo que le haya traido nada bueno gestionar asi un palo que
sin duda debio de ser duro para él.

Tras un paso fallido por Turquia, a Del Bosque le fue realmente bien con
la seleccion y gano el Mundial y la Eurocopa con Espafia. Nunca volvié a
entrenar en un club. Como madridista, duele que una persona que habia
pasado toda su vida en la ciudad deportiva cuidando con celo del buen estado
de cada balon se haya alejado tanto del club de su vida. Siempre ha estado en
su mano volver a acercarse. Ojala algun dia deje atras ese dolor.

Seria facil deducir que, visto lo que vino luego, la decision de no
continuar con Del Bosque fue un error. El propio técnico salmantino
declararia mas tarde que se veia capaz de seguir ganando. Lo cierto es que
nunca sabremos qué hubiera ocurrido con él en el banquillo tras las decisiones
deportivas que tomd el club en los meses siguientes. Forma parte de la
especulacién, pero la cosa dificilmente habria funcionado peor. Iba a llegar la
etapa mas complicada para Florentino. De la que seguramente mas aprenderia
de cara al futuro y en la que muchos le recordarian durante numerosos afios la
no renovacion del técnico salmantino.
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¢Ronaldinho o Beckham? Lo comercial se impone a lo
deportivo

La presentacion de Carlos Queiroz generé enormes expectativas. Aquel

portugués encarnaba la imposicion de lo moderno sobre lo antiguo. O al
menos esa era la creencia del club, que buscaba la sofisticacion y la
excelencia.

Se decia que era €l quien llevaba el peso del cuerpo técnico de Ferguson
al frente del Manchester United dirigiendo los entrenamientos. Su presencia
era imponente, pero apenas tenia credenciales. Parecia una decision
arriesgada, pero gozaba del beneficio de la duda y por supuesto de lo exotico.

Por su parte, Florentino ya divisaba el siguiente objetivo. El jugador que
mas sonaba era David Beckham, extremo inglés del Manchester United con
un gran toque de balon, pero que era también conocido por la cantidad de
marcas que tenia a su alrededor dado su gran poderio en el mundo del
marketing. Beckham era todo un icono publicitario y parecia evidente que eso
constituia uno de los principales motivos para ficharle. Parecia una maquina
de imprimir billetes.

También Laporta, nuevo presidente del Barga, estaba tras él y fue bastante
imprudente a la hora de hablar de las posibilidades que tenia el conjunto culé
de ficharle. Lo habia dado por hecho desde antes de ser presidente,
probablemente también para aumentar sus posibilidades de imponerse en las
votaciones.

El Barcelona habia llegado a un acuerdo con el Manchester United, pero
no con el futbolista. La estrella ya habia acordado meses antes su marcha al
club madrilefio, y le dijo a Ferguson que solo se iria al equipo blanco; de lo
contrario se quedaria en Inglaterra a disgusto. Seguia el mismo modus
operandi que los anteriores fichajes.

Florentino declararia en una entrevista semanas antes del fichaje el
famoso «never, never, never» en relacion con las posibilidades del fichaje.
Parecia todo un farol para no molestar al equipo de Manchester, y quizas
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también porque Florentino se divertia viendo como Laporta daba esperanzas a
los culés.

En paralelo, otro jugador especial estaba en el mercado. Se trataba de
Ronaldinho Gaticho, brasilefio campedn del mundo que queria dejar el PSG y
fichar por el Real Madrid. El acuerdo parecia sencillo, pero Florentino queria
priorizar el fichaje de Beckham, a pesar de tener ya a Figo para esa posicion.

Imagino que Florentino pensé que podia dejar un afio mas a Ronaldinho
en Francia y fichar ya a David, pero Laporta, en un intento desesperado de
llevarse algo impactante, logré atar al brasilefio. Es probable que Florentino
hubiese pretendido la cuadratura del circulo. Un jugador como el brasilefio no
iba a aguantar mas tiempo en una liga tan débil como la francesa.

El 3 de julio de 2003 tuvo lugar la presentacion de Beckham con el Real
Madrid y lo cierto es que atrajo muchisima atencion. El precio del traspaso
era de veinticinco millones, una cifra mas que asumible. Beckham era todo un
profesional, y me cuentan que desde el vestuario pudo crear cierta division.
Por un lado, se sabia que era un gran jugador y que ademas iba a atraer la
atencion de los medios de comunicacion, por lo que el resto del vestuario
estarla mas tranquilo. El inglés era absolutamente encantador con cada
periodista o fan y nunca se le borraba la sonrisa de la cara.

Pero, por otro lado, era un jugador que venia a ocupar el lugar de Figo, y
se trataba de un verano en el que algunos jugadores de la clase media se
encontraban en la puerta de salida del club. La marcha intempestiva de Hierro
y de Del Bosque estaba demasiado reciente y se empezaba a especular con la
salida de Morientes, otro de los supervivientes de la Séptima y la Octava, un
jugador muy querido en el vestuario.

Beckham estuvo hasta el 2007 en el Real Madrid y siempre se pudo decir
de él que fue un gran profesional. Su rendimiento deportivo fue bueno, pero la
comparacion con Ronaldinho después de que Florentino apostara por el inglés
siempre jugo en su contra. Al menos desde mi perspectiva. Beckham era uno
de los mejores centrocampistas de su generacion. Ronaldinho directamente
seria Balon de Oro en 2006 y uno de los jugadores con mas talento puro de la
historia del fttbol.

En el aspecto econémico fue un pelotazo de los buenos del Real Madrid.
Los ingresos por marketing se multiplicaron y también los beneficios por las
famosas giras. Si uno le preguntase a Florentino si lo volveria a hacer creo
que contestaria que si, pero a mi me habria encantado disfrutar de un
Ronaldinho que tiempo después logré revivir al Barca en lo deportivo y
también en lo economico. Ya llegaremos a esa parte.
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El caso es que fue un verano bastante movido. Florentino, en una frase
que quedaria para la posteridad, declararia que su modelo de club era el de los
«Zidanes y Pavones». Es decir, grandes estrellas y jugadores de la cantera que
empezaban a ocupar plazas del primer equipo. La idea parecia muy buena y
razonable, pero quizas ese verano se llevd hasta el extremo. Las salidas de
Morientes y Munitis, sumadas a que Milito acab6 siendo descartado por un
problema cardiaco que salto en el reconocimiento médico, adelgazaron
mucho la plantilla. Sobre todo en lo respectivo a jugadores utiles y de calidad
contrastada.

Lo peor estaba por llegar: Makélélé pedia para renovar un aumento de
sueldo, pero Florentino y Valdano no parecian convencidos de darselo. El
jugador francés era fundamental para sostener un equipo que estaba plagado
de estrellas pero no brillaba en el trabajo defensivo. Makélélé le daba sentido
a todo aquello y por eso reclamaba su aumento.

Probablemente, las formas no fueron las ideales y Florentino no estaba
dispuesto a dar su brazo a torcer. Tenia claro su modelo y habia fichado a
Beckham, que podia ocupar esa posicion en el centro del campo y asi no
entrar en conflicto con Figo. También estaba la opcion de Helguera, pero la
salida de Hierro y el fichaje frustrado de Milito le enviaban de nuevo a la
posicion de central. Quizas podria salir algun Pavon que ocupara ese puesto,
pero la perspectiva no era clara.

Tras un gran tira y afloja, Makélélé fue vendido al Chelsea y dejé aquel
Real Madrid en el que tan bien encajaba. De medio campo hacia delante ya
solo iba a haber galacticos en el equipo blanco. Beckham haria de pivote. Se
trataba de una funciéon que no habia desempefiado en exceso hasta ese
momento de su carrera. A ver como salia el experimento bajo la batuta de
Carlos Queiroz. Habia muchas ganas de comprobarlo.

El tiempo, ese juez impenitente, dict6 que la venta de Makélélé supuso un
antes y un después en la marcha del proyecto. Nunca sabremos si habria
decaido también con el francés, pero el Madrid habia perdido su principal
pulmén en el momento en el que mas falta iba a empezar a hacer, dado que
algunos de los mejores jugadores del equipo comenzaban a entrar en la
treintena.

La temporada del Real Madrid hasta el mes de marzo fue sencillamente
sublime. El juego era espectacular y los resultados acompafiaban. El conjunto
madridista estaba en la final de la Copa del Rey, con mucha ventaja en la Liga
y se habia clasificado para los cuartos de final de la Champions. Recuerdo
que incluso el Bernabéu aplaudié a Morientes cuando marcé el segundo gol
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del Moénaco en la creencia de que ese 4-2 resultaria inocuo. Asi estaban
algunos de confiados con un equipo que por aquel entonces parecia imbatible.

No obstante, siempre jugaban los mismos. Solari parecia ser el unico
suplente que gozaba de la confianza del entrenador y habia en el once titular
jugadores ya bastante veteranos. Todo se empez6 a desplomar cuando mejor
pintaba la temporada.

Primero lleg6 la derrota en la final de Copa ante el Zaragoza, en un
partido que dej6 ademas el castigo fisico y animico de una prérroga. Después
empezaron a llegar malos resultados en la Liga que fueron estrechando la
diferencia con el Valencia y, para rematar, el Madrid vio como el Monaco le
remontaba en la vuelta pese a adelantarse en el partido con un gol de Raul.

Cuentan que en el descanso un jugador del Monaco se acercé a Zidane
para felicitarle por la probable Champions que iba a conquistar y este le
respondié que estaban muertos fisicamente.

La Liga también se perdio con un final en el que parecia imposible sacar
cualquier partido adelante. El equipo estaba muerto, sin energia ni recursos
para competir. Absolutamente todo habia decaido de forma irremediable. Lo
mas basico costaba un esfuerzo titanico. Era una decadencia como pocas ha
habido en una sola temporada tan prometedora.

La temporada termind, pues, en blanco y de la peor manera posible. El
primer damnificado fue Queiroz, que fue fulminantemente despedido. El
técnico portugués se quejaria posteriormente de la ausencia de fichajes y de
las salidas de Morientes y Makélélé.

«Hubo tres pecados mortales cuando estuve en el Madrid. Los de las tres
M: Milito, Makélélé y Morientes. Esos tres pecados mortales costaron tres o
cuatro entrenadores después de mi etapa y muchos millones de euros para
reconstruir el Madrid. Estos tres pecados marcaron la historia. Una historia
que fue mal.

»No estoy arrepentido. Diria que si otra vez. La idea no estaba mal:
mezclar cracks con chicos en formacion. Ahora, los jovenes tienen que ser
buenos y no de los que los clubes espafioles no querian ni cedidos».

Mas alla del ventajismo que demostr6 Queiroz con esas declaraciones,
algo que nunca entendi ni defenderé, el diagndstico era bastante certero. El
Madrid habia dejado de tener clase media en su plantilla. Casi todo eran
estrellas bastante veteranas o canteranos de dudoso nivel para la maxima
exigencia que requeria todo un Real Madrid. Algo estaba fallando. Un gran
plan se habia ido a pique cuando se habia llevado al extremo mas absoluto y
sin matices.
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Se trataba de la primera temporada que se podia considerar un fracaso en
la etapa de Florentino Pérez, y puedo imaginar que su preocupacion no era
pequefia. Tocaba reaccionar, pero el margen de actuacion era menor que en
otros casos porque en ese momento no habia tantas estrellas que fichar, ya
que los puestos de ataque estaban asignados a jugadores de un enorme talento,
pero bastante veteranos. Por aquel entonces, Roberto Carlos tenia treinta y un
afios, y Zidane y Figo, treinta y dos.

Por su parte, el Barcelona, de la mano de Ronaldinho, habia empezado a
emerger. Tras una primera vuelta ridicula en la que lleg6 a estar a dieciocho
puntos de distancia, acabé por delante del Real Madrid en la Liga.
Ronaldinho se estaba mostrando como un auténtico genio, ademas de
convertirse en otro icono publicitario. No a la altura de Beckham, porque
nadie lo estaba, pero si tremendamente rentable. Laporta, equivocandose,
habia acertado con lo que necesitaba su Barca. Pintaba a cambio de ciclo,
aunque estas cosas son mas faciles de detectar a toro pasado que cuando uno
las esta viviendo. Florentino, en todo caso, no se iba a quedar parado.
Buscaria soluciones, consciente de que no actuar era lo unico que garantizaria
el fracaso.
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Los afios mas oscuros

Pese a que la temporada habia sido realmente mala, la salud econémica del

Real Madrid no paraba de mejorar. El modelo era tan bueno que parecia
trascender los resultados deportivos. El Madrid era lider absoluto en la
generacion de recursos, y eso permitia poder tomar decisiones que resolviesen
los problemas que coyunturalmente se podian producir en lo deportivo. La
independencia economica conllevaba libertad y disponer de margen de error.

La construccion de la ciudad deportiva en Valdebebas habia empezado en
el mes de mayo de 2004. Florentino veria como Di Stéfano y Carvajal, un
jovencisimo canterano, ponian las primeras piedras. Aquella imagen era el
reflejo del progreso, del futuro para el club. De esa forma, los resultados
deportivos negativos tenian menos coste porque el club progresaba de manera
muy palpable.

No obstante, aquello era el Real Madrid y tocaba volver a la senda del
triunfo. Nos habiamos acostumbrado al éxito (Liga o Champions) en los
ultimos afios y dolia mucho un final como el de la pasada temporada, en la
que todo se habia desmoronado.

Logicamente, Carlos Queiroz iba a pagar los platos rotos. Al margen de
otras consideraciones, en opinion de Florentino el portugués era uno de los
responsables del fracaso. Iba a haber un cambio de entrenador y pronto se
decidiria. Por su parte, el por entonces director deportivo, Jorge Valdano,
decidi6 salir del club. Su figura habia soportado mucho desgaste al ser
también el portavoz oficioso del Madrid. Quizas Jorge también se
responsabilizaba en algo de la decision relativa al cambio de entrenador. En
cualquier caso, su salida del club debilitaba a Florentino porque le exponia
bastante mas ante la prensa o la critica publica. Se habia acabado, al menos
por un tiempo, el socorrido «preguntele a Valdano».

Florentino iba a acudir para el banquillo a un hombre de la casa. Aunque
ningun entrenador es fotocopia de otro, parecia un reconocimiento implicito
del error con Del Bosque. José Antonio Camacho era el nuevo entrenador del
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Real Madrid. Por fin el murciano iba a poder cumplir su suefio de dirigir a su
Madrid.

Hace unos afios, en la etapa de Lorenzo Sanz, Camacho habia tenido la
oportunidad de entrenar en el club. Habia firmado ya el contrato, pero surgi6
un problema con su preparador fisico, que no lograba ponerse de acuerdo con
el club. En un ejemplo impresionante de integridad y coherencia, Camacho
renuncio al contrato y desocup6 un banquillo en el que no se llegé ni a sentar
pese a ser el suefio de su vida.

Ahora Camacho volvia y el contrato de sus colaboradores ya no iba a ser
un problema. Llegaba con mucha ilusién, y Florentino estaba apostando por
una figura que el madridismo reconocia como uno de los suyos. No habia
coste politico, como si lo habia habido con la eleccion del portugués Queiroz.

Una de las conclusiones que sacé Florentino del mal final de temporada
fue que la debilidad defensiva exhibida por el equipo se habia debido a la
falta de fortaleza fisica. Para tratar de solventarlo, los fichajes escogidos
fueron Walter Samuel y Woodgate.

Samuel era uno de los defensas de moda en el mundo del futbol.
Argentino, aguerrido y con fama de duro. Justo lo que parecia faltarle al
grupo de galacticos. El Muro, como le llamaban, venia de hacer buenas
temporadas en la Roma, eso si, en un esquema tactico bastante diferente al
que se encontraria en el Madrid.

Woodgate era un defensa inglés de gran planta y pinta inmejorable. Junto
con Samuel, y con la presencia también de Helguera, los problemas
defensivos debian pasar a mejor vida.

Florentino no iba a renunciar a su galactico y fich6 también a Owen,
Balon de Oro hacia unos afios. El inglés se habia llevado ese galardon cuando
el madridismo lo reclamaba para Raul. Llegaba procedente del Liverpool a un
precio de doce millones que invitaba a pensar, pese a su juventud, que sus
mejores tiempos habian pasado. Habia tenido una aparicién fulgurante en el
fatbol, pero la ultima temporada ya habia sido algo peor. Aun asi, nadie se
podia quejar de tener a todo un Balon de Oro en nomina.

El Real Madrid tenia el 50 por ciento de los derechos de un jugador que
habia deslumbrado en la tltima Liga en las filas del Mallorca. No era otro que
Samuel Eto’o. Recuerdo como en una goleada del Mallorca en el Bernabéu se
gir6 hacia el palco y reclamo su sitio en el Real Madrid. Aquel futbolista era
deslumbrantemente joven y bueno. Parecia tener el hambre que les faltaba a
los galacticos, un grupo ganador pero bastante veterano ya. Era un fichaje
cantado.
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El problema que habia con Eto’o era su condicion de extracomunitario. El
fichaje de Walter Samuel habia agotado las plazas disponibles por aquel
entonces. El Madrid compartia la propiedad con el Mallorca y tenia una
opcién preferencial para recuperarlo, pero decidid no ejercerla y, tras unas
semanas de indecision, Eto’o se fue al Barcelona de Laporta por veinticuatro
millones de euros. Los madridistas nos acordariamos durante mucho tiempo
de aquella decision, que a la postre se mostr6 como una de las mas
desacertadas. Ya saben que es mas facil juzgar este tipo de cosas con el
resultado ya en la mano, pero el Barca iba a juntar a Eto’o y Ronaldinho, dos
jugadores que habian estado en la érbita del Real Madrid y que finalmente se
habian escapado por su inaccién.

La temporada no empezo6 nada bien. Camacho venia con la fama de ser un
entrenador muy exigente en el trabajo diario y su honestidad ya habia sido
acreditada. Lo que se encontr6 el entrenador de Cieza fue un grupo
desmotivado y sin demasiadas ganas de trabajar en los entrenamientos. Por
decision propia, duré realmente poco en el cargo. Era la segunda vez que
renunciaba al puesto y afios después, en el canal de YouTube Idolos, explico
con toda crudeza qué motivo su decision.

«Yo creia que el Madrid necesitaba un cambio y pensaba que me llevaban
para hacerlo. Vi que iba a ser muy dificil cambiarlo. Hicimos una gira en
Japén un poco complicada, luego tuvimos que hacer un preliminar para la
Champions y de alguna manera vi que no podia sacar el rendimiento para el
que me habian fichado. Muchas veces te toca pagar el pato y, bueno, hay que
llamar la atencion a veces y decir que me marcho. Desgraciadamente, el
equipo no funciono.

»Habia grandes jugadores a nivel mundial como teniamos nosotros, pero
una cosa es cuando los jugadores son premiados estando en tu equipo como
Cristiano Ronaldo, Modri¢. Yo tenia tres o cuatro jugadores que fueron
Balones de Oro, no que iban a serlo ese afio, y eso es importante. Una cosa es
tener a un futbolista que gane el Balon de Oro o que esté entre los candidatos,
eso quiere decir que ha hecho una gran temporada, que esta en un estado de
forma ideal. De los futbolistas que yo tenia en aquella época, algunos habian
sido Balones de Oro, pero estaban en el momento de forma en el que no
estaban subiendo, sino precisamente lo contrario: bajando.

»Es posible que hayan sentido que les tocaba las narices al entrenar. Yo
no le toco las narices a nadie si ganamos, pero hay que ganar los partidos. Lo
minimo que tengo que darles a mis jugadores cuando hay un partido es que
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sepan algo del rival. Por muy galacticos que sean, les tendré que decir como
juega el equipo contrario».

El diagnostico de Camacho era claro: el vestuario no habia respondido y
el grupo de estrellas estaba en un momento de declive, no de ascenso. Las
dobles sesiones de entrenamiento que planteaba no eran seguidas con
entusiasmo por un vestuario acostumbrado a otras rutinas de trabajo. No
recuerdo haberle oido ningun reproche hacia Florentino, ni tampoco
insinuacion alguna sobre que hubiera injerencias por parte del presidente. Se
fue como un auténtico madridista incapaz de sacar mas de esos jugadores que
ya lo habian ganado todo en sus carreras.

En el mes de noviembre de 2004 se produjo un hecho al que no prestamos
demasiada atencion en ese momento, pero que tuvo una enorme trascendencia
en los afios siguientes.

Para la presidencia de la Real Federacion Espafiola de Futbol se
presentaban Villar, presidente en ese momento, y Gerardo Gonzalez. La Liga
y Florentino apostaron muy fuerte por Gerardo Gonzalez, pero Villar se
movio muy bien y, con la ayuda del vicepresidente de la Federacion, Gaspart,
logro convencer al Barca para que rompiera la unidad de voto en la Liga y le
apoyase. Villar gan6 y Florentino qued6 sefialado por haberse significado a
favor del otro candidato. Las relaciones con Villar y la Federacion brillaron
por su ausencia, y el Madrid se alejo —o lo alejaron— de todos los 6rganos
de decision.

Por su parte, Laporta habia acertado con su jugada. Godall, vicepresidente
del Barca en aquella época, reconoceria que fueron afios en los que el «saldo
arbitral» mejor6 mucho para el Barca gracias a su acercamiento a los
despachos donde se cocian las decisiones sobre los arbitros.

Desde ese 2004 hasta la salida de Villar, el saldo arbitral de Madrid y
Barca fue completamente opuesto. Relafio, enemigo acérrimo de Florentino
todavia hoy, lo explicaria de manera brillante en su articulo «Teoria general
del Villarato».

En fechas recientes, hemos conocido que el Barcelona estuvo pagando al
vicepresidente del Comité Técnico de Arbitros, Enriquez Negreira, por un
supuesto asesoramiento arbitral que la Fiscalia ha considerado no justificado.
Por ello, el Barca esta siendo investigado penalmente por un delito de
corrupcion deportiva que la justicia tendra que determinar si se dio o no con
€s0S pagos.

Arrigo Sacchi habia asumido la direccion deportiva del Real Madrid
durante esa temporada. El técnico italiano habia sido una auténtica leyenda en
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el Milan que martiriz6 al Madrid de la Quinta en los afios en los que parecia
estar preparado para reinar en Europa.

El italiano confeso tiempo después que Florentino le ofrecio el banquillo,
pero lo rechazé por entender que se trataba de una plantilla muy
desequilibrada. Sin embargo, cabe decir que no se negé a ser director
deportivo de una plantilla en la que parecia no creer. Era toda una
contradiccion.

Tras la salida de Camacho, otro hombre del club asumié el cargo:
Mariano Garcia Remoén. El exportero del Real Madrid dirigio al equipo
durante veinte partidos. La eliminacion en la Champions ante la Juventus
supuso su final. No se le puede culpar de nada.

Cabe reconocer en este punto que las soluciones parecian tener cada vez
un aire mas desesperado. Tras Queiroz, Camacho y Garcia Remon, el
siguiente iba a ser un técnico brasilefio: Vanderlei Luxemburgo. El creador
del cuadrado magico, siempre con un walkie-talkie para comunicarse en el
campo. Parecia un cientifico del futbol, pero no tenia experiencia en Europa.

Sin embargo, el final de temporada del Madrid fue bastante digno. El
fichaje de Gravesen ayud6 bastante al conjunto madridista en ese ultimo
tramo. La contratacion del danés era una primera evidencia de que Florentino
estaba abandonando su plan de fichajes. Recuerdo una goleada al Barcelona
en el Bernabéu en la que el equipo mostré su mejor cara y mucho orgullo. Se
trataba de un Barca bastante emergente que iba a ganar la Liga con claridad.
El ciclo parecia haberse invertido, como cabia sospechar tras el final de
temporada del afio anterior.

Woodgate se habia pasado la temporada entera lesionado. Samuel habia
fracasado en el Real Madrid al ser incapaz de adaptarse a jugar con muchos
metros a su espalda. Era demasiado lento para eso. Volvio¢ a Italia e hizo una
carrera notable en el Inter de Milan, donde lleg6 a ganar una Champions afios
después. No cabia duda de que era un futbolista que necesitaba jugar
resguardado. Su eleccion habia sido un error.

Owen habia hecho una temporada bastante buena dadas las circunstancias,
pero era suplente y no aceptaba ese papel en el equipo. El Madrid gano dinero
con su venta, ya que lo traspaso por veinte millones, y el jugador pasé pagina
pronto.

La receta de cara al verano era clara. Habia que fichar garra y juventud
que ayudase a los galacticos, cada vez mas veteranos, a seguir ganando
titulos. Solo Casillas y Ronaldo parecian responder a las maximas exigencias
en la mayor parte de los partidos. El resto de los jugadores se comportaba de
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una manera mucho mas intermitente. Faltaba clase media que pudiera dar
descanso a las estrellas.

Uno de los llamados galacticos iba a dejar el club. Figo, cansado por
algunas suplencias, se marcho al Inter de Milan. No habia habido un buen
entendimiento con Luxemburgo, pero también habia que reconocer que Figo
ya no era el de antafio. Habia perdido mucha velocidad y retenia mucho el
bal6n. La actitud era inmejorable, pero a veces jugaba en su contra por
intentar cosas que ya no estaban a su alcance.

Al margen de la venta de Owen, Samuel y Figo, salieron también del
equipo Solari y Celades. También dejaron el club algunos Pavones que no
habian demostrado tener el nivel necesario para jugar en el Real Madrid en
aquellas circunstancias. Habia que subir la exigencia.

Florentino, ya sin el consejo de Sacchi, planeaba una revolucion en forma
de fichajes, ademas del ascenso de algunos jugadores del Castilla, como
Arbeloa, Soldado, Diego Lopez, Mifiambres o Jurado, que apuntaban buenas
maneras.

Los primeros fichajes fueron dos uruguayos que se alejaban enormemente
del estereotipo al que tradicionalmente nos tenia acostumbrados Florentino.
Pablo Garcia y Diogo llegaban para aportar la garra charrta que habia echado
en falta el equipo. Eran jugadores menores, pero en esos dias he de reconocer
que veia sentido a las nuevas incorporaciones. Asi de mal estabamos.

Florentino hizo caso de su instinto y fichd al joven Robinho procedente
del Santos adelantandose a otros clubes grandes que ansiaban contar con el
brasilefio. La pinta del jugador era inmejorable y el precio de traspaso era de
veinticuatro millones, una cifra asumible. Siguiendo el consejo de su
entrenador también contrat6 a Baptista, que venia de hacer una gran
temporada en el Sevilla. Era otro fichaje que en ese momento nadie
cuestionaba, un jugador emergente en la Liga y con la juventud de su lado,
ademas de un notable poderio fisico. Por algo le apodaban la Bestia.

A Florentino se le criticaba mucho que no hubiera fichado nunca a un
espafiol, pero ese verano se iba a estrenar y lo haria con enorme e historico
acierto. Tras muchas negociaciones con el Sevilla y después de aguantar
muchas filtraciones interesadas para hacer quedar como malos al Madrid y al
jugador, Sergio Ramos lleg6 a Chamartin. Fue una de las ultimas decisiones
de Florentino en esta primera etapa, pero no pudo ser mas acertada.

El comienzo de la temporada fue muy esperanzador con el recordado
partido en Cadiz en el que Robinho parecio Pelé por unos minutos. Resultaba
sumamente estimulante ver jugar a un equipo con tantas novedades y con la
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frescura de Robinho. Como aficionado me recuerdo deseoso de que llegara
cada partido. La plantilla parecia haber mejorado mucho con las nuevas
incorporaciones.

Una lesién de Ronaldo en el Calderon empez6 a complicarlo todo.
Robinho se habia disuelto un poco y Baptista no terminaba de funcionar.
Ronaldo era la principal certeza del equipo junto con Casillas, y su baja tenia
un efecto demoledor. Mi sensacion, ademas, era que ya no volvio a ser el
mismo. Una pena.

La confianza en Luxemburgo poco a poco iba decayendo. Florentino
nunca ha destacado por tener una excesiva paciencia con los entrenadores.
Era cuestion de tiempo que acabase cayendo porque la temporada, de nuevo,
no estaba siendo buena.

En diciembre, el Madrid marchaba cuarto en la Liga y el técnico
brasilefio, pese a que lo habia hecho realmente bien en la temporada anterior,
fue destituido. Parecia 16gico, porque la trayectoria del equipo hacia temer por
la clasificacion para la Champions. Era imperativo corregir el rumbo de una
temporada que de nuevo apuntaba al fracaso.

Florentino tomo6 una doble decision: pedirle a Benito Floro, extécnico del
Madrid, que asumiese la direccion deportiva, y ascender a Lopez Caro del
Castilla. El técnico andaluz estaba haciendo un gran trabajo en el filial y
encaraba con gran responsabilidad la oportunidad de su vida.

Echando unas cuentas rapidas, el Madrid, desde la salida de Del Bosque,
habia tenido a cinco entrenadores en apenas dos temporadas y media. El
banquillo era una trituradora. Cabe reconocer que el perfil de los entrenadores
escogidos no era propio de un gran club. Florentino siempre habia confiado
en que la solidez del proyecto estaba por encima del curriculum del
entrenador. Probablemente ese equipo necesitaba mucha mas ayuda desde el
banquillo, pero a mitad de temporada no era facil encontrar un entrenador de
primer nivel que pudiera asumir la direccion del equipo.

En el mercado de invierno llegaron Cicinho y Cassano, pero ya parecian
medidas un poco desesperadas. Eran buenos jugadores, pero no triunfaron en
el Madrid por su escasa profesionalidad e implicacién.

El desgaste era cada vez mas grande para Florentino. De su idea inicial,
con jugadores deslumbrantes cada afio, quedaba poco. El cambio continuo de
entrenadores tampoco le facilitaba la labor y contribuia al deterioro de su
proyecto.

El equipo remont6 algo el vuelo en la Liga porque Lopez Caro introdujo
de nuevo disciplina, pero cada vez era mas complicado exigir un esfuerzo
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continuado a un grupo de jugadores que adolecia en algunos casos de falta de
motivacion.

El Madrid cay6 de manera triste en la Champions ante el Arsenal, aunque
todavia quedaba el partido de vuelta en Londres. Ya no tenia opciones de
competir en la Liga, que con toda claridad iba a ser para el Barcelona.

Puedo imaginar que Florentino divisara el panorama, comprendiiera que
la realidad econ6mica del club, lejos de estar comprometida, era mas boyante
que nunca, y empez0 a plantearse que quizas habia llegado el final para él
como presidente. Su propoésito habia sido reflotar el club econémicamente y
ponerlo en lo mas alto en el ambito deportivo.

Precisamente durante esa temporada se estaba estrenando la ciudad
deportiva en su maxima expresion. El Castilla jugaba en el Di Stéfano y los
ingresos segulan subiendo como la espuma. Tal habia sido el trabajo de
Florentino en esa parcela que el Madrid no necesitaba ganar para que sus
ingresos siguiesen aumentando.

Sin embargo, era indudable que en la otra acera, la de Barcelona, la
temporada estaba siendo historica, con un Ronaldinho absolutamente
despampanante que arrancO aplausos hasta del Bernabéu. Eso no ayudaba,
desde luego.

Tras un partido en Mallorca en el mes de febrero, Florentino anuncié que
dejaba la presidencia del Real Madrid. En unas declaraciones muy sinceras
reconocia haber maleducado a los jugadores. Habia desencanto en unas
palabras que sobrecogieron a los seguidores. Esa frase se quedaria grabada en
la memoria colectiva del madridismo durante mucho tiempo. Lo que muchos
aficionados intuiamos desde fuera era reconocido por el propio presidente. Un
hombre que se veia incapaz en ese momento para «cortar cabezas» de
jugadores por los que sentia agradecimiento y admiracion.

Recuerdo esos dias con espanto. Florentino, a pesar de algunos errores,
constituia la principal certeza que tenia el Real Madrid. Fl decia marcharse
con la tranquilidad de haber acabado el trabajo que se habia propuesto. El
Madrid seguiria siendo de sus socios y navegaria en la abundancia mientras se
siguiesen respetando los pilares fundamentales del proyecto que el presidente
habia definido.

Eran afios de mucha exigencia profesional para Florentino también con
ACS, y la mala marcha deportiva seguro que habia sido decisiva en su
decision. A sus cincuenta y nueve afios desde luego merecia un descanso, y
quizas una cara nueva en el palco pudiese mejorar algunas cosas que se
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habian anquilosado. Que llegase alguien sin hipotecas sentimentales tendria
sus ventajas.

Florentino entendia que su salida podia servir de revulsivo y que llevaria a
la reflexion a esos jugadores a los que habia malacostumbrado y que quizas se
habian tomado demasiadas confianzas. Nombré como sucesor a Fernando
Martin, uno de sus vicepresidentes, pero este, tras unas semanas de mucho
desasosiego institucional, fue obligado a dimitir por su propia Junta, que
coloc6 como presidente provisional al mas veterano de ellos, Gdémez-
Montejano, para que convocase elecciones al final de la temporada.

El Real Madrid, en su secciéon de fitbol, habia ganado con Florentino dos
Ligas, una Champions, una Supercopa de Europa, dos Supercopas de Espafia
y una Intercontinental. En total, siete titulos en casi seis temporadas.

Zidane decidi6 retirarse del futbol renunciando a un ultimo afio de
contrato y Ronaldo aguant6 tan solo unos seis meses mas. Seguramente sus
salidas estaban muy condicionadas por la marcha de Florentino. Estaban muy
agradecidos, pero el club iba a cambiar sin su presencia.

Las elecciones mas polémicas de la historia del club las ganaria Ramoén
Calderon, uno de los miembros de la junta de Florentino. Lo que ocurrié en
los afios siguientes explica a la perfeccion por qué, por fortuna, ibamos a vivir
una segunda etapa del presidente Florentino Pérez al frente del Real Madrid.
El destino le tenia reservado lo mejor.
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El retorno

El 1 de junio de 2009 Florentino Pérez volvio a convertirse en presidente del

Real Madrid tras presentar su candidatura y no encontrar oposicion alguna en
forma de candidato alternativo.

Florentino declaro el dia de su investidura que su vuelta se debia a que el
Real Madrid habia vivido «tres afios de convulsion institucional y de
actuaciones impropias». Y, por tanto, existia la «necesidad urgente y vital de
sentar las bases de un modelo de organizacion», segun aseguraba Florentino.
«Frente a la inestabilidad: serenidad. Frente al oportunismo: entrega y
sacrificio. Frente al desencanto: ideas, profesionalidad e ilusion», declaraba
en la presentacion de su candidatura.

Para explicar la vuelta de Florentino resulta imprescindible atender,
aunque sea someramente, a lo que ocurri6 durante los tres afios que habia
dejado de ser presidente del Madrid.

Ramoén Calderén habia ganado las elecciones de 2006 ante candidatos
que, de inicio, partian con mayores posibilidades. Villar Mir y Palacios, entre
otros, sucumbieron ante un Calderén que se presentaba con Mijatovi¢ como
director deportivo, Divac como responsable del baloncesto y las promesas de
fichar a Cesc, Robben y Kaka. Fabio Capello seria el entrenador escogido por
Pedja.

Gano Calderon, pero no sin mucha polémica con el voto por correo. Yo
mismo recuerdo haberle votado por esa via y haber tenido que confirmarlo en
comisaria un tiempo después.

El caso es que llegaron al club fichajes bastante veteranos y de
rendimiento inmediato, y Capello se puso a hacer de Capello. Divac no
apareci6 mucho por alli y en ese primer afio ninguno de los fichajes
prometidos llegé al club. Era una mala manera de empezar, para qué
enganarnos.

El equipo tuvo una temporada muy complicada. Ronaldo dej6 el Madrid
en enero y llegaron Marcelo, Higuain y Gago, muy joévenes para ponerse al
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ritmo de lo hecho desde el verano. Cabe decir que Higuain y Marcelo se
convirtieron en fichajes muy relevantes en el futuro del club. Sobre todo en el
caso del brasilefio.

La eliminacion en la Champions fue todo un mazazo, pero ese equipo
tenia mucha sangre y pele6 la Liga con mas corazén que buen juego. La Liga
del clavo ardiendo se convirtié en una de las mejores Ligas de nuestras vidas.
Remontada tras remontada, el Madrid se aup6 con el titulo. Se trataba de un
equipo sin mucho glamur, pero la aficiébn madridista creo que se sinti6
orgullosa de las remontadas por el espiritu que mostraba ese equipo ante la
adversidad.

Sin embargo, los primeros que debieron de ver que aquello era
insostenible fueron Calderén y Mijatovi¢, que optaron por despedir a Capello
como entrenador. El titulo habia sido muy meritorio, pero el Madrid debia
aspirar a jugar mejor. Algo asi explico Ramon Calderdn. Parecia una decision
parecida a la tomada con Del Bosque, aunque sin tantas connotaciones
emocionales por ser Capello alguien mas ajeno al club que Vicente. En todo
caso, habra que reconocerle a Capello que gan6 dos Ligas en dos temporadas
y ante un Barcelona bastante potente.

El elegido para hacer jugar mejor al Madrid fue Schuster, procedente del
Getafe. Por fin Calderén pudo cumplir una de sus promesas electorales
fichando a Robben. También vendrian varios holandeses mas. Ramon
Calderodn sentia verdadera fascinacion por la escuela holandesa de fitbol y lo
demostraba con sus fichajes.

Creo que nunca se le podra negar a Mijatovi¢ que tenia muy buen ojo para
fichar. Robben, Sneijder, Marcelo, Higuain o Pepe fueron de su cosecha.
También el magnifico Van Nistelrooy.

Con Schuster el Madrid jug6 realmente bien y gano la Liga con mucha
claridad, aunque volvi6 a fracasar en la Champions cayendo en los malditos
octavos de final. Era un equipo que parecia que podia tener recorrido. El
famoso pasillo del Barca en el clasico marcaba la enorme distancia que habia
entre ambos equipos en ese momento.

Por fin se habian ganado dos Ligas seguidas, y las perspectivas eran
buenas en la competicion regular. Sin embargo, el fracaso en Europa
preocupaba, ya que evidenciaba que el equipo no era tan bueno cuando debia
enfrentarse al maximo nivel.

La tercera temporada fue una auténtica locura. Al principio se celebraba la
tradicional asamblea de socios compromisarios, y al parecer no era nada
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seguro que Calder6n fuera a ganar la votacion de los presupuestos y los
puntos del orden del dia que habia que debatir y votar.

Finalmente todo qued6 aprobado, pero poco después se descubrié que se
habian colado personas que no eran socios. Incluso se decia que eran
aficionados del Atlético de Madrid que tenian algun tipo de vinculacion
personal con Calderdn o gente cercana al presidente del Madrid.

Las sospechas se empezaron a centrar sobre Calderén y su gente de
confianza, y las peticiones de dimisién comenzaron a hacerse incesantes. El
ambiente era insostenible porque ademas el equipo marchaba muy mal en la
Liga.

Schuster fue despedido una semana antes del clasico porque declaré que
seria imposible ganar ese partido ante el grandisimo nivel que estaba
mostrando el Barcelona, y Calderén llamé a filas a Juande Ramos, que afios
atras lo habia hecho muy bien con el Sevilla.

Pocas semanas después, Ramon Calderon presentd su dimision como
presidente del Real Madrid. Vicente Boluda ocup6 su puesto hasta el final de
temporada. Calderon no habia conseguido sobrevivir a una crisis institucional
sin igual. Cada dia los medios de comunicacion sacaban nueva informacién
que presuntamente le comprometia.

El equipo, con Juande, remont6 el vuelo y lleg6 a conseguir diez victorias
seguidas en la Liga, récord de los ultimos cuarenta y seis afios. Sin embargo,
se enfrentaba a un rival absolutamente temible: el Barca de Guardiola, que lo
ganaria todo ese afio.

El remate a la temporada vino con la estrepitosa eliminacion ante el
Liverpool, después de la torpeza de Boluda al vaticinar un chorreo, y el 2-6
ante un Barcelona muy superior. De Juande recordaré que nos llevo a ese
partido con posibilidades reales de ganar una Liga ante un rival
tremendamente superior. De hecho, el Madrid llegd a adelantarse en el
marcador con un gol de Higuain.

Este era el contexto en el que, con sesenta y dos afos, se volvia a
presentar para la batalla Florentino Pérez. Convulsion institucional, una buena
situacion economica, ya que en esos tres afios no se habia malogrado, y el
rival mas temible posible liderado por Guardiola en el banquillo y Messi en el
campo.

Si habia sido valiente presentarse en el afio 2000 con el objetivo de salvar
econdmicamente al club, no lo era menos volver al palco en 2009 con un
panorama deportivo mas que complicado. Ese Barcelona no solo era muy
bueno, sino que también contaba con jugadores muy jovenes y disfrutaba del
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apoyo de la mayoria de los medios, puesto que entre sus jugadores habia una
parte importante de la selecciéon espafiola que habia ganado la Eurocopa y
conquistaria poco después el Mundial.

La ausencia de otros candidatos para la presidencia indicaba dos aspectos
muy significativos: que el reto que tenia que afrontar el presidente del Madrid
era muy complicado, y que, desde el primer rumor de la vuelta de Florentino,
el entusiasmo del madridismo mostré que nadie iba a poder batirle en caso de
intentarlo.
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Una superproduccion

Lo primero que hizo Florentino fue recuperar a Jorge Valdano. Imagino que

asociaba al argentino a los tiempos mas felices de su primer mandato.
Valdano seguia siendo una figura muy bien valorada en el madridismo y
también por parte de los medios de comunicacion. Encajaba perfectamente.

Es probable que fuera Valdano quien propuso contratar a Pellegrini como
entrenador. El técnico chileno venia de hacerlo realmente bien con el
Villarreal y solia apostar por un futbol atractivo y muy ofensivo. Parecia que
podia encajar a la perfeccion en la idea que buscaba el Real Madrid. No tenia
un curriculum plagado de éxitos, pero eso nunca habia sido demasiado
importante para Florentino. La negociacion con su club no fue excesivamente
compleja, pese a que las relaciones con el Submarino Amarillo nunca han
sido excesivamente fluidas.

Florentino habia prometido al madridismo que en un solo verano se haria
lo que el club habia dejado de hacer en los pasados tres veranos. Era una clara
alusion a una renovacion que Calderon no habia llevado a cabo.

Sin embargo, parecia que Florentino habia tomado nota de las cosas que
se podian mejorar del pasado. Anteriormente, los cracks habian llegado a una
edad ya bastante madura; por tanto, la expectativa con ellos era que no darian
demasiados afios de rendimiento en el Madrid. Si compras a un jugador con
veintinueve afos, lo mas probable es que renuncies a mas del 50 por ciento de
los mejores partidos de su carrera. Florentino habia aprendido la leccién y se
lanz6 al mercado con voracidad, pero con esta nueva idea en la cabeza.

Se cuenta que Ramoén Calder6n habia llegado a un acuerdo con el
Manchester United y Cristiano Ronaldo para que el jugador fichase por el
Real Madrid. La voluntad del portugués era clara y ya la habia manifestado
durante la temporada anterior.

Me cont6 Pedja un dia que el acuerdo estaba depositado en una notaria.
Florentino lo aprovechdé y cerré el fichaje de Cristiano Ronaldo por 94
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millones. El acuerdo era una cosa y poder pagar el fichaje otra. No neguemos
el mérito al presidente del Real Madrid.

Cristiano llegaba con veinticuatro afios, una edad perfecta para darle lo
mejor de su carrera al Real Madrid. Era el primer crack con una edad tan
temprana. Ya traia consigo un Balon de Oro y muchisimas ganas de alcanzar
la gloria. Cristiano abandonaba la comodidad de una Premier que tenia
dominada para embarcarse en una gran aventura en otro pais en el que
dominaba un Barcelona imperante.

Florentino también se lanzé a por Kaka, el fichaje que Calderén nunca
habia podido hacer. El brasilefio venia de una temporada dificil con el Milan
debido a una lesion. Tenia veintisiete afios, una edad algo avanzada para una
inversion tan importante de 72 millones. Reconozco que casi me hacia la
misma ilusion este fichaje que el de Cristiano, asi que ahora seria demasiado
facil criticar el hecho de que el brasilefio nunca llegase a rendir al nivel
esperado.

Dos Balones de Oro de una tacada, dos jugadores que junto a Messi
parecian ocupar el podium del fatbol mundial. Resultaba increible estarlo
viviendo.

Florentino no se iba a parar ahi y literalmente se fue a buscar a Karim
Benzema, jugador de veintitin afios que venia destacando de manera increible
en Lyon.

Florentino esperé en el salon de su casa a Benzema, quien fue avisado por
su familia. Karim no se lo creia. Por supuesto, dijo si. No hizo falta servilleta
alguna. Como en Jerry Maguire, Florentino ya tenia a Benzema con solo
haberle dicho «hola». Una historia de amor que se ha prolongado hasta
nuestros dias. El Balén de Oro logrado en 2022 seguramente habra sido del
que mas orgulloso se ha sentido Florentino.

Recuerdo haber defendido especialmente el fichaje de Benzema. La pinta
del jugador era inmejorable y su juventud animaba a ficharle a él antes que a
David Villa, que encarnaba la alternativa. Fichar grandes jugadores jovenes se
habia convertido en el principal objetivo y Karim tenia seis afios menos que
Villa.

Eran semanas de fascinacion total dentro del madridismo. Cada portada
podia deparar un nuevo fichaje ilusionante. El Bernabéu se llenaba en cada
presentacion de un nuevo crack. Florentino habia devuelto la ilusion a la
aficion. Era innegable.

Ademas de Cristiano, Kaka y Benzema, llegarian también Xabi Alonso,
Arbeloa y Albiol. Hablamos de tres futbolistas que jugaban en la seleccion
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espafiola, en plena etapa de madurez y que le daban mucha mas profundidad a
la plantilla.

El caso de Xabi Alonso era muy llamativo. Ya por entonces, y tras
haberse proclamado campedn de Europa con el Liverpool y con Espafia, era
considerado uno de los mejores centrocampistas del mundo. En cualquier otra
ocasion habria sido el fichaje estrella del equipo, pero en ese verano digno de
una superproduccion de Hollywood se trataba de un fichaje mas. Una
contratacion de perfil bajo que iba a mejorar de manera sobresaliente el centro
del campo sin llevarse mucha atencion del gran publico por ello.

Obviamente, no podia ser todo una fiesta. Para que entrasen tantos buenos
jugadores, otros debian dejar su sitio. Sneijder y Robben fueron vendidos
respectivamente al Inter de Milan y el Bayern. Me dolié especialmente lo de
Robben, puesto que se trataba de un jugador espectacular y era muy divertido
verlo en accion dada su capacidad para el desborde. Las lesiones no le habian
dejado brillar todo lo que merecia, pero habia sido un jugador fundamental
para Juande Ramos. En el Bayern demostré ser ese jugador que yo entonces
admiraba y la Champions que finalmente pudo conquistar fue del todo
merecida.

En el caso de Sneijder ya se empezaba a rumorear que no tenia un
comportamiento demasiado profesional. Lo cierto es que haria una temporada
historica con el Inter de Milan y también con la seleccion holandesa, con la
que llegd a toda una final del Mundial, pero su fttbol se apagd a una edad
bastante temprana.

El caso es que ambos jugarian la siguiente final de la Champions con sus
respectivos equipos y tendrian un papel muy relevante. Eso es lo que estaba
soltando el Madrid aquel verano. La salud econémica del club siempre iba a
estar por encima de los caprichos que pudiera tener Florentino.

Las expectativas eran maximas, igual que las ganas de ver jugar al
Madrid. Todo era novedoso. Probablemente hablemos del mercado mas
potente en cuanto a fichajes que yo recuerde en la historia del ftitbol. No ha
vuelto a haber nada igual.

Enfrente estaba un Barca de Guardiola que venia de ganarlo todo.
Liderado por el que quizas sea el mejor jugador, Leo Messi. No iba a resultar
sencillo, pero la sensacion es que el Madrid habia acortado las distancias, que
podria competir con aquel equipo historico, aunque resultaba razonable
pensar que deberia haber un tiempo de adaptacién para que eso fuese posible.

Dentro de gran parte del madridismo convivian el optimismo motivado
por unas novedades tan ilusionantes y cierto complejo por lo ocurrido en la
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temporada anterior, que habia acabado con un doloroso 2-6 en el Bernabéu.
El correctivo habia sido inmenso ante el esforzado Real Madrid de Juande.

La temporada resulté bastante decepcionante, aunque vista con cierta
perspectiva no fue tan mala en lo que se refiere a la Liga. Las lesiones de
Kaka y Cristiano marcaron enormemente la temporada. En el caso del
brasilefio, quizas ese percance determind de manera decisiva su trayectoria en
el Madrid, aunque tuvo algunos tramos buenos y cuando uno recuerda sus
estadisticas los nimeros son bastante decentes.

El conjunto blanco siempre fue a rebufo de un Barca que, pese a
equivocarse con el fichaje de Ibrahimovi¢, no aflojé nunca el paso. Era un
martillo pilon que logré 99 puntos en la Liga haciendo insuficientes los muy
meritorios 96 del equipo de Pellegrini, que siempre utilizo el puntaje para
poner en valor su labor.

Se trataba de una locura lo que habian conseguido ambos equipos
liderados por Messi y Cristiano, aunque la baja del portugués le hizo quedarse
algo lejos de las cifras goleadoras que protagonizaria siempre en el Madrid.

El Alcorconazo ya habia dejado herido de muerte a Pellegrini. El ridiculo
copero ante un equipo fuera del ftitbol profesional era inasumible y alguien
tenia que pagar el pato, aunque creo que no fue hasta la eliminacién en la
Champions ante el Olympique de Lyon cuando se decidio el destino fatal para
el entrenador chileno.

Se trataba de una temporada en blanco y de la sexta eliminacion seguida
en los octavos de final de la Champions. Florentino se habia marcado el
objetivo de recuperar el lugar en el mundo del futbol que le correspondia al
Madrid, pero en esta primera ocasion no habia sido posible en lo deportivo.
Lo que si habia logrado el maximo mandatario madridista era recuperar el
foco de todo el mundo del futbol.

Los 96 puntos en la Liga se valoran mucho mas hoy que por aquel
entonces porque lo importante para los aficionados fue que el Barcelona habia
vuelto a superar al Madrid. Realmente se tratdo de una buena Liga, y mas
teniendo en cuenta que los dos Balones de Oro del equipo se habian perdido
bastantes partidos.

Sin embargo, Pellegrini habia mostrado falta de liderazgo en la Copa y
ante un rival asequible en la Champions. Era imposible sobrevivir una
temporada mas. Eso casi nunca ocurre en el Madrid. Solo hay que visitar su
historia para saberlo.

Florentino no habia perdido el animo consciente de que Roma no se iba a
reconquistar en solo una temporada. El reto era mayusculo y él era consciente
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de ello. No se atisbaban las dudas en Florentino que si habian florecido en el
afio de su dimision.

Ademas, Florentino era plenamente consciente de haber acertado con el
fichaje de un jugador, Cristiano Ronaldo, que apuntaba a ser historico. Tenia
el arma para hacer dafio al Barga. El resto de los fichajes, con mayor o menor
acierto, se habian adaptado bien y mostraban potencial para formar un gran
equipo.

Tocaba buscar un nuevo capitan para el proyecto. Alguien con capacidad
de liderazgo y carisma que hiciese competir mejor a ese equipo. Habia un
portugués que empezaba a sonar con enorme fuerza. Florentino estaba a punto
de dar comienzo a una etapa que nos marcé mucho a bastantes madridistas.
De hecho fue una etapa que desperto el talento de mucha gente underground
que hoy se gana la vida de maravilla en los medios de comunicacion.
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El mourinhismo

J 0sé Mourinho no lo habia tenido nada facil en el mundo del futbol. No

habia sido un jugador ni siquiera decente y por tanto no gozaba de
credenciales. L.a primera vez que aparecio en la vida de la mayoria de
nosotros fue cuando empez6 a formar parte del cuerpo técnico en el
Barcelona de sir Bobby Robson. Dado su enorme manejo de los idiomas,
ayudaba al inglés a comunicarse. Despectivamente le empezaron a llamar «el
traductor» tiempo después.

Era realmente joven y cuentan que un experto en ganarse a un vestuario
que tenia a Guardiola como uno de sus principales capos. Ya desde sus inicios
destaco por sus habilidades sociales y por su capacidad de persuasion.

Estuvo unos afios en Barcelona, a pesar de la salida de Robson tras la
primera temporada, y le llegd la oportunidad en su pais para convertirse en
primer entrenador. Lo debié de hacer muy bien porque pronto el Oporto se
fijo en José para liderar al equipo luso.

En Oporto hizo historia. El primer afio gand la antigua UEFA y al
siguiente conquisté contra todo pronostico la Champions League. Era un
equipo genialmente trabajado, pero con apenas estrellas. Quizas Deco era el
unico que se podia considerar un jugador diferente. Era un milagro, una
epopeya totalmente inesperada. Aquel portugués de cuarenta y un afios habia
revolucionado el mundo del futbol. Fue entonces cuando el Chelsea del
poderoso Abramovich llam6 a su puerta. En su presentacion dejo estas
miticas declaraciones: «Por favor, no me llamen arrogante, pero soy campeon
europeo y pienso que soy un tipo especial». Ante esto, los medios britanicos
comenzaron a llamarlo «The Special One».

En Londres lo hizo realmente bien. El primer afio gano, ademas de otros
titulos menores, la Premier League después de cincuenta afios de sequia del
equipo blue. Ademats, lo hizo batiendo el récord de puntos de la competicion.
En el segundo repitié el titulo de Premier confirmando que se trataba del
entrenador del momento.
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La tercera temporada no fue tan exitosa, pese a la FA Cup lograda ante el
Manchester United. Algo se debi6é de romper con Abramovich para que justo
al comienzo de la cuarta temporada Mourinho dejase el club londinense sin
que sepamos todavia hoy los verdaderos motivos.

Meses después encontr6 acomodo en el Inter de Milan. Gan6 la
Supercopa y la Serie A en la primera temporada y un histérico triplete
(Champions League, Serie A y Coppa) en la temporada 2009-2010.

Para lograr la Champions, Mourinho tuvo que revivir los enfrentamientos
que ya habia experimentado en esta competicion ante el Barcelona con su
Chelsea.

La temporada 2009-2010 era bastante especial para el Madrid. La final de
la Champions se iba a disputar en su feudo, el Santiago Bernabéu. La
motivacion era maxima después de la gran apuesta que habia hecho
Florentino con tantos fichajes. Sin embargo, como mencionamos en el
capitulo anterior, el Madrid habia vuelto a tropezar en los octavos. Todo
parecia dirigido a que el increible equipo de Guardiola se alzase con la
Champions en Madrid y a que unos aficionados enfervorecidos invadiesen
Cibeles en la celebracion.

En ese camino hacia el triunfo que el aficionado culé recordaria en el
futuro, ya solo se interponia en las semifinales el Inter de Mourinho. Fue una
eliminatoria épica para los neoazurri, que lograron sobrevivir de manera
milagrosa en el Camp Nou con un jugador menos después de una injusta
expulsion de Motta.

Para el recuerdo queda esa imagen absolutamente iconica de Mourinho
celebrando la clasificacion mientras los aspersores se encendian.

Fue el increible curriculum de Mourinho, unido a esa victoria que se
interpret6é como balsamica en clave madridista, lo que hizo tomar a Florentino
la decision de ficharlo. Mourinho era lo mdas parecido a un idolo en Milan,
pero no supo decirle que no al Real Madrid.

Era la primera vez que el presidente del Real Madrid fichaba a un
galactico para el banquillo. Habitualmente tendia a pensar que la figura del
entrenador era poco relevante en comparacion con la de los jugadores, pero en
este caso Florentino vio necesario fichar a una estrella capaz de abatir a un
Barca que parecia imparable. Mourinho ya habia demostrado conocer la
receta.

En el pasado, Jorge Valdano se habia mostrado en la prensa algo critico
con Mourinho. El argentino explico en la presentacion de Mou que eso no iba
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a ser un problema y que ahora estaban en el mismo equipo. No resultd
sencillo.

Por su parte, Mourinho aceptaba un reto mayusculo al llegar al pais donde
estaba el Barcelona. Creo que fue inteligente porque comprendié que el
proyecto del Inter solo podia ir para abajo, pero no se le puede quitar mérito a
la valentia que mostr6 asumiendo ese desafio. A sus cuarenta y siete afios se
encontraba en el mejor momento de su carrera y, como bien explicé, lo bonito
no era llegar al Real Madrid, lo realmente bonito era ganar en el Real Madrid.
Tenia clara su misién e iba a intentarlo todo con tal de cumplirla.

Creo que Florentino comprendié muy pronto que ese entrenador iba a ser
un lider sobre el que no podria haber excesivo control. Desde el principio,
Mourinho asumi6 la portavocia oficiosa del club y muchas de las decisiones
de caracter deportivo.

Sus ideas supusieron una importante mejora en cuanto a innovacion en el
Real Madrid. Contaba Mourinho que antes de €l apenas habia ordenadores
para el cuerpo técnico. El portugués iba a profesionalizarlo todo y creo que a
un ingeniero como Florentino pronto le sedujo tener a una persona asi
dirigiendo el equipo.

La primera situacion que habia que gestionar con sabiduria era la
continuidad o no de Raul y Guti, los veteranos capitanes que habian ido
perdiendo peso en el equipo con el paso de los afios.

Mourinho tenia fama de saber apreciar la labor de los veteranos en el
vestuario. Asi habia sido en el Oporto, en el Chelsea y en el Inter. Sin
embargo, Raul y Guti optaron por marcharse creyendo que su papel iba a ser
muy secundario. Mourinho lo lament6 publicamente.

Con la salida de Raul, Iker Casillas pasaria a ser el nuevo capitan del
equipo. La figura del capitan resultaba fundamental por la manera en que
Mourinho entendia el fatbol. Siempre se rumored que el técnico portugués
hubiera preferido otorgarle ese papel a un jugador de campo que tuviese
caracter y personalidad.

El entrenador de Settibal pidi6 el fichaje de Angel Di Maria, aunque creo
que el Madrid ya lo tenia bastante avanzado. También acepté los fichajes del
jovencisimo Sergio Canales y de Pedro Leon.

Con este ultimo las rencillas comenzaron muy pronto y apenas logré jugar
en el Madrid. Habia rumores de todo tipo sobre el comportamiento de Pedro
Leon, y Mourinho se quejaba amargamente en rueda de prensa de que los
periodistas insistiesen en pedir su titularidad. Tiendo a pensar que Mourinho
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le responsabilizaba de las filtraciones del vestuario, algo que el entrenador
portugués siempre llevo mal.

La cuota de veterania Mourinho la quiso cubrir con el fichaje de un viejo
conocido en el Oporto y el Chelsea: Ricardo Carvalho. Y, tras el Mundial, el
Madrid se lanzé a por Ozil y Khedira a un precio mas que razonable después
de la gran participacion que habian tenido. Mucha juventud y talento, ademas
a precios muy razonables, que se unian a un equipo que ya habia
protagonizado una revolucion el pasado verano.

El madridismo se encontraba expectante ante lo que Mourinho podia
conseguir con ese equipo. Le rodeaba el halo de haber frustrado la Champions
para el Barca, pero ese crédito no iba a ser eterno. Y menos teniendo en
cuenta que la prensa empezaba a afilar sus garras ante el perfil controvertido
del luso, que no desaprovechaba ninguna rueda de prensa para empezar a
jugar su particular partido.

El Madrid comenzé muy bien y acumul varias victorias. Ozil y Di Maria
se consolidaron pronto como titulares, igual que Khedira en el centro del
campo con Xabi Alonso.

El primer clasico llegdo muy pronto y resulté tremendamente duro para el
Real Madrid. La goleada del Barca fue inapelable y Mourinho acert6 diciendo
que la lectura del partido era sencilla. Quizas el portugués se habia
traicionado un poco a si mismo en ese partido. El gran comienzo de
temporada probablemente le hizo pensar que estaba preparado para un cara a
cara con el mejor equipo del momento. Lineas separadas, demasiados
espacios a la espalda de la defensa: el Madrid habia querido ganar al Barga a
base de darle mas golpes.

Estoy convencido de que esta primera derrota marcO enormemente la era
de Mourinho en el Madrid. Supuso un gran aprendizaje de cara al futuro.

Mientras tanto, Florentino apoyaba a su entrenador y le seguia dando
mando en plaza. Creo que ya en ese momento Florentino era consciente de lo
diferente que iba a ser gestionar a Mourinho en comparacién con el resto de
los entrenadores. Internamente se empezaba a librar una lucha entre Valdano
y Mourinho. Tenian enfoques casi opuestos sobre demasiadas cosas.

La temporada transcurria con buenos resultados, pero daba la sensacion de
que el Madrid era inferior al Barca y no iba a poder seguir su ritmo. El
Madrid era como ese ciclista que va haciendo la goma e intuyes que en
cualquier momento se puede quedar atras a pesar de competir muy bien e ir
creciendo.
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Higuain se lesion6 de gravedad a causa de una hernia discal y Kaka
entraba y salia del equipo. Fue entonces cuando Mourinho envié un primer
desafio publico al club: «Si no tengo al perro para cazar, tengo que usar al
gato». Desde entonces Benzema fue conocido también como «el Gato».

La presion del portugués no fue en balde y en invierno llegé cedido
Adebayor. El apoyo de Florentino a Mourinho estaba siendo total y casi
incondicional porque me consta que en un principio el presidente madridista
no estaba por la labor de firmar ese contrato, aunque fuera en forma de
cesion.

Mourinho no se cansaba de denunciar lo que consideraba injusto en cada
rueda de prensa, y era evidente que la rivalidad con el Barca iba poco a poco
in crescendo. El Barcelona no olvidaba que Mou los habia privado de la
Champions que mas deseaban y a través de sus satélites mediaticos trataban
de despreciarle y estigmatizarle.

Llego la primavera y con ella el maraton de clasicos. Se iban a disputar en
apenas dos semanas cuatro partidos contra el Barca con el recuerdo del 5-0
aun presente.

El primero sirvio para que el Madrid se despidiera de la Liga. El empate a
uno evidencio que el 5-0 habia sido un accidente, pero quedaba claro que
Guardiola se iba a llevar ese primer campeonato liguero y no habia motivos
para el consuelo. De ninguna forma.

El segundo era la final de la Copa del Rey en Valencia. Era la primera
oportunidad para ganar un titulo. En mi recuerdo quedara siempre ese partido
porque nunca vi un nivel de juego tan alto de dos equipos en un mismo
partido. Fue realmente increible. La primera parte fue madridista, con la
innovacion de poner a Pepe de centrocampista acogotando la salida de balon
culé.

La segunda parte fue de dominio azulgrana. Con ese juego habria
sometido a cualquier equipo, pero el Madrid resistio y se volvio a imponer en
una prorroga en la que si consiguio un gol gracias a Cristiano Ronaldo.

Por aquellos dias se decia que Cristiano se arrugaba ante el Barca. Fueron
un gol y un titulo liberadores. Nunca el madridismo celebré tanto una Copa.
Era la demostracion de que si se podia competir ante el Barca de Guardiola.
La primera evidencia.

Después llegaria la eliminatoria de la Champions. La tension ya era muy
elevada, como demostraron Mourinho y Guardiola en las ruedas de prensa.
Desgraciadamente, la injusta expulsion de Pepe y el gol mal anulado a
Higuain resultaron decisivos en la eliminatoria, que ganod el Barca y que le
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sirvio para llevarse la Champions. A pesar de la injusta expulsion del defensa
portugués, reconozco que me decepcion6 un poco el planteamiento
excesivamente defensivo que present6 Mourinho en el Bernabéu ante un
Barga herido por la final de Copa.

Mourinho formulé el famoso discurso del «gpor qué?» que tiempo
después ha ido adquiriendo un nuevo significado. La eliminacién en
semifinales no era un éxito, pero el Madrid habia pasado de octavos seis afios
después. Recuerdo como celebrd Florentino el gol ante el Olympique de Lyon
de Benzema. Para el presidente era una doble liberacion: por fin se encaraba
bien una eliminatoria, y su jugador fetiche se reivindicaba a ojos del mundo.

El balance que Florentino hizo de la primera temporada con Mourinho
creo que fue bastante positivo. El Madrid ya habia vuelto a competir de
verdad con el Barca y le habia ganado un titulo. En la Liga no se habia
quedado lejos y en la Champions habia pasado lo que habia pasado. La
mejoria era clara.

Sin embargo, Florentino tenia un problema importante que gestionar.
Mourinho y Valdano no se soportaban, y el portugués no era de los que se
aguantan las cosas sin decirlas. Imagino que sus reivindicaciones serian
continuas y Florentino debia decidir entre el entrenador en el que mas
confiaba y su mano derecha y director general, Jorge Valdano, que ya habia
sido «apartado» por Mourinho de los viajes del equipo dando lugar a todo tipo
de especulaciones.

Muy poco después de que Florentino hiciera oficial su destitucion como
director general, Valdano fue protagonista en la sala de prensa del Santiago
Bernabéu ante la mirada atenta de numerosos periodistas. El argentino fue
claro: «No ha sido una decisién mia, es una decisién del club. Esta claro
quién ha sido el ganador de una lucha que he intentado evitar». La tristeza era
facil de atisbar en los ojos de un Valdano légicamente dolido con el discurrir
de los hechos.

Aun asi, no le falt6 clase para asegurar que era «saludable la continuidad
de Mourinho después de mucho tiempo de inestabilidad». Y afiadio: «El
Madrid tiene que asentarse en un proyecto».

Por su parte, Florentino explico: «Habia dos personas de marcado caracter
deportivo que impedian una sintonia. Todos han sido testigos de ellas. La
salida de Jorge Valdano es dolorosa. Hemos recorrido un largo camino juntos.
Mis sentimientos no pueden ser una excusa para no cumplir con lo que creo
que es mi obligacion».
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La funcién de Valdano quedaba diluida, ya que su puesto desaparecia y
Mourinho pasaba a absorber muchas mas funciones propias de un director
deportivo. La apuesta de Florentino era total e incondicional. Nunca se habia
visto nada igual con un entrenador. Todo ello era sintoma de la confianza y
respeto que generaba Mourinho, pero también de lo complicado que resultaba
competir ante ese Barcelona.

Puedo entender la decision de Florentino aunque seria inconcebible en
cualquier otra empresa despedir a un director general adjunto a la presidencia
por el mandato de un entrenador. Eran tiempos extraordinarios y se exigian
decisiones extraordinarias.

El caso es que esto fue un antes y un después para el Real Madrid y
Florentino. La salida de Valdano suponia el derribo del unico dique de
contencion ante una prensa cada vez mas avida por explicar todo lo que hacia
mal el Madrid. Valdano era un tipo muy respetado y querido por los medios,
y su salida era la confirmacién de lo malvado que era aquel portugués que los
confrontaba en cada rueda de prensa.

Con Mourinho ya se habia creado en las redes, recién nacidas en aquellos
afos, el movimiento del mourinhismo. Seforio era morir en el campo o en las
redes si lo necesitaba tu equipo. Muchos escritores, hoy de prestigio,
empezaron a aparecer desde el mundo underground para dar rienda suelta a
muchos sentimientos de orgullo y rebeldia. No cabia duda de que Mourinho
habia sabido despertar algo dentro de muchos de nosotros. E1 mourinhismo
era la ausencia de complejos para oponerse al relato dominante. Un relato que
era protegido con celo por parte de la mayoria de la prensa que asociaba los
éxitos del Barca con los de la seleccion.

Pese a la enorme grandeza del Madrid, muchos seguidores nos sentiamos
en la batalla de los galos contra los romanos. Mourinho sefialaba los errores
arbitrales, las injusticias del calendario y la proteccion mediatica de la prensa
hacia el Barca.

Creo que Florentino estaba también en ese barco y era por aquel entonces
el primer mourinhista. Gran parte del madridismo iba a sentirse muy solo
mientras los demas lo cuestionaban absolutamente todo acerca del club. Se
criticaba a Mourinho, pero el objeto ultimo de las criticas era un Florentino
que le consentia todo.

La temporada siguiente iba a resultar fundamental. Los fichajes no iban a
ser de relumbrén: Coentrdo —concesion a Mourinho—, Sahin, Varane y
Callejon eran las principales novedades. Realmente no hacia falta mucho mas,
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el Madrid tenia un equipazo. La mejora no iba a llegar gracias a los fichajes,
sino que debia ser organica. La final de la Copa del Rey era el mejor ejemplo.

Varane, Callejon y Coentrdo, cada uno a su nivel, mostraron pronto que
podian ser jugadores utiles que permitian ampliar la rotacion. Sahin no iba a
poder hacer lo mismo y se vio sobrepasado. Simplemente, el mejor
centrocampista de la Bundesliga no atesoraba la calidad para jugar en ese
equipo.

En la Supercopa de Espafia se alcanzaron niveles maximos de tensién y
vimos la desgraciada imagen del dedo de Mourinho con Tito Vilanova. Se
trata de algo injustificable, igual que la famosa pancarta del Bernabéu TU
DEDO NOS SENALA EL CAMINO.

Tiempo después, Mourinho se disculparia ante el técnico catalan y se
zanjaria el asunto entre ambos. Aquello no tenia que ver con la legitima
defensa que habia hecho Mourinho del Madrid, aunque también hay que
recordar que los miembros del banquillo culé estaban diciendo barbaridades
en ese momento.

Tiempo después supimos que Casillas llam6 a Puyol y Xavi para
disculparse por la tension entre los equipos. Alguno de los dos no tardo en
traicionar su confianza filtrandolo y dando recorrido al famoso relato que
colocaba al Madrid como el villano de la pelicula.

Se cuenta que esto dio comienzo a los problemas entre Mourinho y
Casillas, pero la confianza del portugués en el portero de Mbostoles se
mantuvo inalterada, ya que en lo deportivo su rendimiento era absolutamente
incuestionable.

A pesar de un comienzo algo titubeante, el Madrid pronto obtuvo el
liderato en la Liga aprovechando algun tropiezo del Barca. El juego era
espectacular. Vivimos partidos de auténtica orgia ofensiva. Kaka nunca jugo
tan bien en el Madrid como en aquella temporada. Higuain, Cristiano y
Benzema coleccionaban dobletes y hat-tricks con suma facilidad.

Fue bastante frustrante que, a pesar de ir lider y adelantarse en el
Bernabéu, el Madrid se volviera a ver superado contra el Barca en el partido
de la primera vuelta. De alguna forma, se colegia que, a pesar de marchar
lider, el Madrid todavia no era mejor que aquel equipo comandado por
Guardiola.

Sin embargo, el Madrid no perdi6 el pulso y siguio puntuando a ritmo de
récord. No habia descanso que tomarse porque el Barca también estaba muy
fuerte y apenas se dejaba puntos por el camino.
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El Madrid avanzaba en la Champions también con paso firme, y llego6 el
partido del Camp Nou que podia decidir la Liga para el Madrid o acercarse de
manera muy peligrosa al equipo de Guardiola.

Mourinho calcé lo que iba a ocurrir en el descanso, cuando su equipo ya
mandaba con gol de Khedira. «Es posible que nos empaten, pero en ese
momento hay que aprovechar que les entrara la ansiedad y se abriran mucho.
Debemos matarlos en ese momento». Son palabras casi literales, como
revelaria tiempo después su segundo entrenador, Karanka.

Asi ocurrio y el gol de Cristiano que suponia el 1-2 hizo enmudecer al
Camp Nou. Aunque el aliron se cantaria ante el Athletic, todo el mundo
comprendié que el Madrid habia ganado la Liga en casa de su archienemigo
con un Guardiola que no entendia nada.

En la Champions, el Madrid estaba de nuevo en semifinales. Tocaba
remontar el 2-1 de la ida ante el Bayern. El comienzo del partido fue
inmejorable, pero la diosa Fortuna le negd la Champions al Madrid en una
tanda de penaltis en la que fallaron Cristiano, Kaka y Ramos, lanzadores de
élite que no tuvieron su noche en aquella tanda inolvidable para los
madridistas.

Todo era desolacién, pero la temporada habia constituido
indiscutiblemente un éxito. El Madrid habia batido el récord de goles y puntos
en la Liga, y el juego habia cautivado hasta al mas critico. Mourinho prometio
que lo volveria a intentar, que ese era su equipo.

Todo era hermanamiento. Vimos imagenes de Mourinho y Casillas unidos
por una total complicidad. También estaba todo bien con Cristiano, y por
supuesto con un Florentino que se sentia satisfecho con la apuesta que habia
hecho el verano anterior.

En la otra acera, el Barcelona entr6 en una pequefia crisis. No haber
ganado la Liga ni la Champions habia sumido en ciertas dudas a los culés,
aunque lo mas duro era asumir el adids de un agotado Guardiola.

Tengo para mi que Mourinho, a base de desgaste, logré echar a Guardiola
del Barcelona. Lo llevo hasta el limite. De otra forma, el Madrid habia vuelto
a arrancarle el corazon al Barca como ocurriera con Figo en el afio 2000.

La tension entre los jugadores del Barca y del Madrid iba en escalada. Ese
verano se disputaba la Eurocopa, que volveria a ganar Espafia, pero ya se iban
creando bandos. Una parte importante de la prensa condenaba cualquier acto
que pudiera distorsionar el rendimiento de una seleccion comandada por un
Del Bosque que atn recordaba con dolor como Florentino habia decidido su
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salida del Real Madrid. Es probable que por ello no contribuyera a acabar con
esta caza de brujas.

Tiempo después, Casillas reconocié que Mourinho llamaba habitualmente
a los jugadores de la seleccién para desearles suerte en la Eurocopa. Me
parece todo un reflejo de lo bien que estaban las cosas hasta ese momento.

Nunca la seleccion gener6 tanta desafeccion entre parte del madridismo.
Para este sector, cada victoria de la seleccion era un triunfo del relato que
demonizaba al equipo de Mourinho. Jugadores muy inteligentes como Xavi
Hernandez lograban capitalizar esta situacion como nadie. El Barca
representaba a la seleccion, y Mourinho y sus jugadores eran los enemigos. Es
terrible echar la vista atrds, la verdad. Parecia un experimento social de
polarizacion.

Imagino que Florentino perdi6 las ganas de tratar de entenderse con la
prensa. Cada vez eran menos habituales sus entrevistas en los medios. Algo se
estaba rompiendo, y gran parte del madridismo se sentia cerca de su
presidente.

El Madrid fiché a Modri¢ ese verano tras el empefio de Mourinho. No
pudo acertar mas el portugués. El Madrid gand con bastante solvencia la
Supercopa de Espafia ante el Barca el dia que debuto el genio croata, quien
fue ridiculizado por la prensa culé a causa de su baja estatura. Seguramente
Florentino recuerde con espanto negociar su fichaje con Levy, presidente del
Tottenham.

Parecia el mejor momento para asestar el golpe definitivo a un Barca
entrenado por Tito Vilanova; sin embargo, pasé todo lo contrario. El
comienzo de Liga del Madrid fue lamentable. Casillas, hasta ese momento
uno de los baluartes del equipo, no paraba de fallar. Estaba irreconocible. El
Madrid se dejo varios puntos y el ambiente era muy extrafio. Especialmente
con Casillas. Recuerdo esa remontada ante el City en la que Iker parecia
completamente deprimido y ausente ante la gesta de su equipo.

Entonces Mourinho tomé una decisién traumatica y que marcaria
absolutamente lo que sucederia después sentando a Casillas y dandole la
oportunidad a un portero de la cantera, Antonio Adan.

Cabe decir que el portero del Castilla no demostr6 tener nivel para
asentarse en la titularidad y por eso iba alternando con Casillas, pero el mal
rollo se habia hecho evidente. Al portero de la seleccion no se le podia tocar.
La orden era clara para muchos periodistas, que protagonizaron ruedas de
prensa bastante sonrojantes.
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En enero llego la lesion de Casillas por un golpe fortuito con Arbeloa. El
Madrid fiché a Diego Lopez y muchos periodistas comenzaron a hacerle la
vida imposible a Mourinho y también a Diego. Fueron tiempos muy
complicados en los que el madridismo se dividio y se polarizé en exceso. La
situacion para Florentino era cada vez mas complicada porque de nuevo debia
decidir entre una figura del madridismo y Mourinho.

Por aquel entonces, ya era habitual ver a Karanka ocupar el lugar de
Mourinho en las ruedas de prensa ante el desprecio de muchos periodistas. La
separacion y la division eran maximas, y el ambiente, irrespirable.

La temporada seguia transcurriendo ya sin opciones en la Liga. En las
semifinales de la Copa del Rey, el Madrid se impuso con bastante claridad al
Barca con un Varane imperial. No obstante, desaproveché una gran
oportunidad para asestarle una goleada histérica en feudo culé.

Cristiano estaba en un momento impresionante y se empezaba a confirmar
como un jugador que iba a dejar huella en la historia del Madrid. De eso
comenzaba a no haber ninguna duda.

Quedaban solo dos balas: la Champions y la final de la Copa del Rey ante
el Atleti, dirigido por un Simeone que habia reflotado al equipo desde su
llegada a orillas del Manzanares.

Las semifinales ante el Borussia dejaron un partido de ida que supuso el
principio del fin. Cristiano se negé a jugar en la banda y eso obligd a ajustar
otras cosas. El Madrid fue reventado por Lewandowski, y el gol de Cristiano
dejo solo con un hilo de vida al Madrid. Necesitaba un 3-0 en el Bernabéu.

El partido de vuelta nunca lo olvidaré, ya que creo que sento las bases del
ciclo ganador que llegaria luego. El Madrid jugé un partido impresionante,
pero las ocasiones malogradas impidieron completar la remontada. Ese dia el
Bernabéu vibro y nunca perdio la fe. Sergio Ramos, que habia tenido también
problemas con Mourinho al intentar defender torpemente a su compafiero
Ozil, demostré que su profesionalidad estaba por encima de todo. Su abrazo
con un Mourinho que ya estaba de salida fue esclarecedor. En realidad, se
respetaban profundamente.

Para entonces yo creo que Florentino ya tenia decidido que llegaria a un
acuerdo con Mourinho para que abandonara el club. La prensa habia ganado,
pero también el portugués habia puesto de su parte para que fuese asi. Lo que
antes resultaba genial ahora era agotador. No se podia vivir una guerra dentro
y fuera del club continuamente.

Sin embargo, quedaba la final de la Copa del Rey, que dejé el resultado
mas amargo posible con un Atleti celebrando la Copa en el santuario
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madridista. La mala suerte en las ocasiones marradas era el ultimo clavo en el
ataud del entrenador portugués.

Dias después se oficializo el final de Mourinho, pero no del mourinhismo,
que todavia sigue vivo en muchos madridistas. Siempre he pensado que el
mourinhismo debe trascender la figura imperfecta del portugués.
Mourinhismo es no rendirse nunca, dejarlo todo en el campo, rebelarse ante lo
que se entiende que es una injusticia y defender al Madrid con pasién y
determinacion.

El balance de titulos de Mourinho fue bastante exiguo: una Liga, una
Copa y la Supercopa, pero creo que seria injusto no tener en cuenta las
circunstancias. Vino a pelear ante un Barcelona invencible y termin6 con un
balance positivo en los partidos jugados. De alguna forma eché a Guardiola y
se deshizo de los complejos que invadian al madridismo.

Pese a que los grandes éxitos llegaron luego, es indudable que Mourinho
inocul6 competitividad a ese plantel de jugadores, los convirtié en un equipo
y los hizo mejores futbolistas. Muchos lo han reconocido tiempo después.

Con el paso del tiempo, muchos jugadores han recuperado su relacion con
Mourinho y han comprendido el valor de su mensaje. Jugadores como
Cristiano, Ozil, Ramos e incluso Casillas estoy seguro de que hoy piensan
mejor del portugués que en aquellos aciagos dias, durante la tercera
temporada, en los que todas las partes involucradas se equivocaron.

También hay que recriminar a Mourinho su incapacidad de apagar fuegos.
Una cosa era asumir su incompatibilidad con Valdano y otra extenderla a una
parte importante de la plantilla. Seguramente velaba por lo mejor para el club,
pero a veces se equivoco en las formas o no supo medir las consecuencias de
sus actos.

Siempre he pensado que sus decisiones deportivas eran técnicas y no
personales, pero un entrenador que quiera dirigir al Real Madrid debe saber
manejar los egos con tiento. Fueron tres afios tan apasionantes como
agotadores. Con su marcha, todos nos sentimos en parte aliviados. Nadie
quedo indiferente y todavia hoy muchos madridistas reclaman su vuelta. Yo
pienso que ese tiempo ya pasoO y que ya no necesitamos su medicina.
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LLa Décima

La etapa de Mourinho habia dejado un agotamiento institucional enorme. A

Florentino el cuerpo le pedia fichar a un buen entrenador que, ademas,
pudiera aportar paz y tranquilidad. El equipo habia estado sometido a una
enorme presion, y el club era consciente de que cierta distension podia ser
adecuada. Lo cierto es que aquella plantilla ya estaba muy curtida
tacticamente. El trabajo de Mourinho en ese aspecto era indiscutible. Esa
certeza remarcaba la importancia de traer a un pacificador. Asi se leyo el
fichaje de Ancelotti por parte de la prensa, y creo que no les faltaba razén. No
obstante, la inclusion de Zidane en su cuerpo técnico animo a mucha gente.

Carlo Ancelotti habia ganado dos Champions League con el Milan y tenia
fama de ser un entrenador muy conciliador con la plantilla y también con la
prensa. Su curriculum le avalaba, pero desde el sector mas duro del
mourinhismo este movimiento se interpret6 como una claudicacion de
Florentino ante la prensa y los jugadores discolos de la plantilla. Pronto nos
llevariamos una gran sorpresa en este aspecto.

Ancelotti respondia al perfil personal de entrenador que tradicionalmente
le daba éxitos europeos al Real Madrid. Parecia un movimiento inteligente,
aunque en ese momento confieso que no tenia demasiado claro que fuese a
salir bien. Los resultados de Ancelotti en el PSG habian sido peores de lo
esperado. No cabia duda de que ya entonces Carletto contaba con una vasta
experiencia tras su exitoso paso por el Chelsea, pero enfrente seguia habiendo
un Barcelona desatado al que no se le podia ganar solo con caricias. Eso
pensaba entonces.

La temporada anterior, de infausto recuerdo, habia dejado una buena
noticia: Luka Modri¢ se habia hecho con el mando del equipo en el ultimo
tramo de la temporada y parecia un centrocampista capaz de llevar el peso del
equipo junto a Xabi Alonso.

Aparentemente no hacian falta demasiados refuerzos, pero si debian ser
buenos. Florentino se fij6 en la cantera porque eran afios en los que las

Pagina 69



categorias inferiores de Espafia arrasaban. Habia varios canteranos como Jesé
o Morata que venian pisando fuerte, y resultaba imperativo recuperar a
Carvajal tras su triunfal paso por Alemania. Eran jovenes y muy buenos estos
mirlos. Casemiro, brasilefio que se habia fichado para el Castilla con la idea
de que subiese al primer equipo, también suponia una novedad. Recuerdo
que, cuando le vi jugar el primer partido amistoso de pretemporada, tuve el
dudoso coraje, ya que mi cuenta de Twitter era muy pequefia por aquel
entonces, de compararle con el genial Mauro Silva. Su contundencia y su
capacidad para robar balones me recordaban al bueno de Mauro.

Ademas de ellos, el Madrid puso su ojo en otros dos internacionales
espafioles que venian ofreciendo un nivel impresionante: Isco e Illarramendi.
Fueron fichajes bastante caros en ese momento, pero el futuro era muy
prometedor en ambos casos y parecian una apuesta segura. L.a prensa estaba
encantada con la espafiolizacion del equipo tras la etapa de Mourinho.

Eran tiempos de polarizacion y cada movimiento se interpretaba en esa
clave. Fichar espafoles era absurdamente sospechoso. Lo mismo que no
hacerlo. Yo personalmente lo que queria era que los mejores futbolistas
disponibles estuviesen en el Real Madrid. Tuvieran la nacionalidad que
tuvieran. Asi deberia ser siempre.

Iba a ser un verano bastante movido en las salidas. L.a venta de Higuain
fue bastante menos traumatica de lo que habria cabido esperar tratandose de
un jugador que habia absorbido una cuota importante de goles. Su falta de gol
en las grandes citas le habia condenado, pero con el Pipa se iba un delantero
excelente, como después seguiria demostrando en Italia.

Se puede decir que Higuain era una victima clara de la temporada
anterior, en la que el Real Madrid se quedé muy cerca de jugar la final de la
Champions y también de ganar la Copa. La falta de acierto goleador tuvo
como principal chivo expiatorio al argentino. Habia agotamiento en la
relacion del propio jugador con la aficién y con el club. Benzema se habia
impuesto en las preferencias de ambos.

El caso de Ozil fue mas complejo. El alemén era incluso mas joven. Todo
el mundo esperaba que Mesut siguiera en el Madrid y él deseaba renovar,
pero tenia sus condiciones. Resulta muy mala sefial conocer al padre de un
jugador, y ese verano conocimos demasiado al padre de Ozil. El hombre se
descolgd con peticiones bastante inaccesibles ante un Florentino al que nunca
le ha temblado el pulso cuando se ha tratado de elegir entre los intereses de un
jugador y los del club. Reconozco que la venta de Ozil al Arsenal me doli6
mucho. Ese jugadorazo tenia todavia mucho que dar y era un deleite verle
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sobre el campo, pero entiendo la decisién de Florentino. De hecho, Ozil
rompio tiempo después con su padre y nunca ha ocultado que el gran error de
su carrera fue marcharse del Real Madrid. Seguramente esta decision acortd
su carrera, puesto que perdi6 bastante motivacion.

También iban a dejar el equipo Essien, que volvia al Chelsea tras la
cesion, Albiol, que habia ido perdiendo jerarquia en el equipo desde el
momento en el que Mourinho hizo jugar a Ramos de central de forma
definitiva, Carvalho, ya muy veterano, Callejon y Kaka.

El brasilefio habia sido un fichaje fallido desde el punto de vista
deportivo. Si uno repasa sus estadisticas comprobara que tuvieron algo de
maquillaje. No se le recuerda un gol realmente relevante. Si hubo algin
periodo en el que jug6 bien, pero la continuidad fue su principal talon de
Aquiles.

Desde el punto de vista econémico, igual que con Beckham, Florentino
siempre ha reconocido las bondades del fichaje. Kaka ayud6 con su
contratacion a renegociar algunos contratos. Su comportamiento fue ejemplar
y se marcho sin provocar problemas. Eso si, la inica forma de darle salida fue
liberandole y sin reclamar precio de traspaso alguno. Su salario y su edad
impedian conseguir un acuerdo mejor. Su marcha fue una liberacion para las
cuentas del club.

Con tanta salida, resultaba evidente que Florentino iba a poner el ojo en
otro crack para ficharlo, y el escogido no era otro que Gareth Bale, una vez
que el fichaje de Neymar se habia puesto imposible.

Tiempo después Florentino dio a entender que en el fichaje de Neymar
por el Barcelona habia gato encerrado. «A mi me pedian 150 millones de
euros», explicaria.

Lo cierto es que el Barca necesit6 cometer un par de delitos fiscales para
hacerse con los servicios de Neymar. El jugador brasilefio ya habia pasado
reconocimiento médico con el Madrid, pero de pronto todo se complico. La
multipropiedad y la exigencia de clausulas muy extrafias hicieron que
Florentino se saliese de la operacion. Antes que la satisfaccion por cerrar un
fichaje increible, estaba la seguridad del Real Madrid. Florentino nunca ha
especulado con ella y esta vez no iba a ser una excepcion, a pesar de lo
doloroso que resultaba no fichar a un jugador con un talento tan diferencial.
En el futuro Neymar volveria a estar en la orbita del Real Madrid un par de
veces, pero nunca se llegaron a dar todas las condiciones para que pudieran
unir sus destinos. Pienso que en el Madrid ese jugador podria haber
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conseguido varios Balones de Oro, pero son cosas que nunca se pueden
garantizar.

Gareth Bale habia sido solicitado por Mourinho en la temporada anterior,
pero bastante habia tenido ya Florentino con conseguir sacar a Modri¢ de las
garras de Levy.

Seguramente, el maximo mandatario del Tottenham es uno de los mas
duros negociadores a los que se ha enfrentado Florentino en su trayectoria
como presidente del Real Madrid. Resulta realmente frustrante negociar con
él.

Bale se habia convertido en el mejor jugador de la Premier. Su caso era
extrafio: habia empezado como lateral izquierdo y, dada su vocacion ofensiva,
poco a poco habia ido convirtiéndose en extremo. Sin embargo, parece que la
banda izquierda no era el lugar ideal para dar rienda suelta a su increible
disparo con la zurda, por lo que acab6 jugando en los Spurs de extremo
derecho e incluso de mediapunta. Nadie dudaba que era el jugador mas
importante del campeonato, y estaba en una edad perfecta: veinticuatro afios.

Fue un auténtico horror ver como avanzaba el verano sin que hubiera
avances significativos. Levy se mantenia firme y no dejaba de poner
impedimentos. El propio Bale tuvo que amenazarle con retirarse del fttbol si
no le dejaba cumplir su suefio de fichar por el Real Madrid.

Poco a poco el panorama se iba despejando porque el Tottenham invertia
dinero en nuevos fichajes, pero hasta el final del plazo no se pudo oficializar
el fichaje, que se cerré por 91 millones de euros. Una locura que yo volveria a
repetir muy feliz visto el resultado que dio.

Desde el principio, el fichaje de Bale por el Real Madrid se convirti6 en el
fichaje de Florentino para gran parte de la prensa. El periodista que deseaba
criticar al presidente simplificaba criticando a Bale. La verdad es que el galés
no disfruté de una calida bienvenida. Su fracaso se podria convertir en el
fracaso del que le habia fichado. Algunos salivaban y no lo disimulaban nada.

Bale les quitaba el puesto a jugadores espafioles, no hablaba espafiol,
habia sido muy caro y no se integraba. Mi amigo Jestus Bengoechea, gran
defensor de Gareth, afiadiria irénicamente en La Galerna que tampoco sabia
bailar el chotis. Esas eran algunas de las criticas habituales. Ademas, habia
llegado con una hernia que podria comprometer su carrera.

Lo cierto es que Bale nunca dio juego a la prensa, y del campo de
entrenamiento se marchaba a casa o al gimnasio sin detenerse a hablar con
nadie. Era simplemente un profesional que, ademas, debuté con un gol ante el
Villarreal que supuso el mejor comienzo posible.
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La historia de Bale en el Madrid tiene muchas e histéricas alegrias con un
final muy amargo, pero todo lo que vino a continuacion hubiera resultado
imposible sin el concurso del galés.

El primer marron que tenia Ancelotti en su andadura en el Real Madrid
era decidir entre Casillas y Diego Lopez. El guardameta gallego habia sido el
portero de Mourinho hasta el final de la temporada anterior, pero demasiada
gente daba por hecho que se debia a una venganza personal contra Casillas y
no a una decision técnica, como el luso habia explicado en numerosas
ocasiones.

Casi todo el periodismo daba por hecho que Iker recuperaria su sitio, a
pesar de que el bajon de la temporada anterior habia resultado evidente. En el
primer partido de la temporada llegé el bombazo y Diego Lopez fue titular
ante el Betis.

Pronto explicaria Ancelotti que Casillas jugaria en la Copa y en la
Champions, pero que la Liga seria para Diego. A pesar de que parecia una
medida salomonica, no dejaba de tener sus riesgos. Ancelotti mostraba que
era un pacificador, pero no a cualquier precio. El italiano tenia sus arrestos y
esta vez el periodismo no iba a poder aludir a cuestiones personales para
justificar la decision. Me imagino que José Mourinho debi6 de sonreir desde
Londres cuando se enteré de la alineacion para ese primer partido de Liga.
Era un reconocimiento de que habia motivos deportivos y técnicos para
apostar por un buen portero como Diego.

Isco tuvo una entrada casi idilica en el equipo y comenz6 marcando en los
primeros partidos. De hecho, suyo fue el gol de la victoria en su debut ante el
Betis. Mas dificil lo estaba teniendo Illarramendi. Parecia quedarle grande el
escudo. Era una pena viendo el rendimiento que habia dado en la Real y con
la seleccion espafiola.

Bale le cogio la medida muy pronto al equipo y desde el extremo derecho
empezO a aportar goles y asistencias, pese a las objeciones de algunos
periodistas obsesionados con desmerecerle. Gareth parecia aceptar el
liderazgo de Ronaldo, pero eso no le impedia brillar cuando tocaba.

La marcha en las tres competiciones era buena, y el equipo fluia con
ligereza, pero las lesiones empezaron a hacer acto de presencia en los
jugadores mas relevantes. Fue una temporada complicada en lo fisico para la
ya conocida como BBC (Bale, Benzema y Cristiano), un hallazgo, el término,
de Coto Matamoros.

Las bajas empezaron a costar puntos importantes en una Liga en la que el
Barca, con el Tata Martino al frente, también habia mostrado debilidades.
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Parecia que iba a ser la temporada del Atleti del Cholo.

El Madrid se clasifico para la final de Copa ante el Barca, pero Cristiano
no iba a poder disputarla debido a las molestias en la rodilla que le estaban
haciendo perder continuidad. El portugués era la baja mas dura posible
porque estaba haciendo una temporada de ensuefio en la Liga y en Europa. La
temporada anterior ya habia ganado el Balon de Oro y estaba muy bien
situado para repetir.

El Madrid jugé una final fantastica en Valencia ante el Barcelona y acab6
ganando con toda justicia con uno de los goles mas iconicos de la carrera de
Bale. El galés recibi6 un buen balén de Coentrdao y se hizo un autopase
imposible. Mientras todos reclamabamos una falta flagrante de Bartra al
empujarle fuera del campo, Bale sigui6 corriendo hasta desaparecer de la
imagen para volver a aparecer ya con el balon controlado y encarando a un
Pinto que no pudo detenerle.

Era el primer titulo de la etapa Ancelotti, y creo que todo un alivio para
Florentino. Que marcase Bale ese gol era un sopapo a sus detractores mas
feroces. Se trataba de uno de los mejores jugadores del mundo.

Ancelotti habia tomado en mitad de la temporada una decision muy
acertada con Di Maria. El argentino era demasiado bueno como para ser
suplente, pero la BBC le impedia jugar en la delantera. El técnico italiano se
invento que jugase de interior, y el Madrid comenzo6 a mejorar con el Fideo en
esa posicion tan extrafia para €l. Su adaptabilidad era una nueva muestra de su
tremendo nivel como futbolista.

El Madrid ahora tenia que enfrentarse a uno de sus mayores rivales: el
Bayern entrenado por Guardiola. Era una eliminatoria muy complicada
porque el equipo de Pep marchaba con paso firme hacia el triplete, que el
Bayern ya habia conseguido con Jupp Heynckes la temporada anterior.

El Madrid habia hecho una gran Champions goleando en los octavos,
donde desgraciadamente perdié para siempre a su canterano mas prometedor:
Jesé. El canario nunca fue el mismo tras esa lesion. Seguramente hubo mala
suerte con la recuperacion y malas decisiones por su parte.

Los cuartos de final habian dejado un gran susto. Tras una goleada ante el
Borussia Dortmund, la vuelta habia que afrontarla en Alemania y sin
Cristiano. Di Maria fall6 un penalti muy mal chutado, y el equipo aleman
marco dos goles, de modo que se quedd a solo uno de igualar la eliminatoria.
Nunca olvidaremos como la entrada de un joven Casemiro anul6 las
posibilidades de los alemanes.
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El Bayern era el equipo del momento. Venia con la confianza y arrogancia
habituales, y con Guardiola estaba jugando realmente bien. El partido de ida
comenz6d con un dominio aplastante de los alemanes, pero un gran
contraataque permiti0 a Benzema marcar un gol. El partido cambid lo
suficiente como para que el Madrid ya no sufriera mucho mas durante la
segunda parte.

La vuelta estaba tan caliente que Guardiola anuncié que arderian los
arboles en Munich. La exhibicién del Madrid fue tan antolégica como
inolvidable. Ramos empezé a tejer su leyenda con dos goles de cabeza, y
Cristiano hizo un doblete que le colocaba como el mayor goleador en una
edicion de toda la historia de la Champions. Era un 0-4 tan incontestable que
ningun rival buscé excusas. El Madrid de los «atletas» habia arrasado como
nadie lo habia hecho nunca en la casa del Bayern.

Sin embargo, el amargo final de Liga, que acab6 llevandose el Atleti, les
metié una enorme presion a Florentino y al Madrid. El hecho de que la final
fuera ante el rival capitalino suponia un riesgo importante en caso de perderla.

Recuerdo aquellos dias en los que se decia que perder la final de Lisboa
podia suponer el final de Ancelotti y, quizas, también el de Florentino. Si
debo ser sincero, no le veia sentido ni a una cosa ni a la otra. Especialmente lo
de Florentino, que estaba empezando a ver los frutos de su planificacién en
esta segunda etapa.

La final fue una absoluta agonia. El Atleti se adelant6 con gol de Godin y
fallo de Casillas, que durante la temporada habia jugado muy bien tanto en la
Champions como en la Copa. El Madrid tuvo que remar durante todo el
partido desde ese gol. La baja de Xabi Alonso por sancién trastocaba todos
los planes y tuvo que jugar Khedira. Cuentan que Illarramendi no se
encontraba psicolégicamente bien para jugar y Casemiro no era una opcion
para Ancelotti, pese a su exhibicion en Dortmund. El caso es que Khedira
habia estado lesionado durante mucho tiempo y le faltaba ritmo. Era evidente
que la final le podia pasar por encima, como asi fue.

La entrada en el campo de Isco y Marcelo cambio el partido. El Madrid
empezO a asediar la porteria de Courtois. Benzema y Cristiano estaban
jugando completamente tocados y Bale tampoco se encontraba al cien por
cien, pero Di Maria, Modri¢, Marcelo y Ramos no paraban de empujar en
esos minutos. Sin embargo, el gol no llegaba y la Décima se esfumaba de
manera irremediable.

Entonces llegd ese corner botado por Modric€ y el remate de Ramos. Los
jugadores se abrazaron y Casillas le dio las gracias a Sergio: habia impedido
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que quedase como el que perdi6 la Décima. Florentino celebraba el gol en el
palco como los madridistas nunca le habiamos visto hacerlo.

El gol de Ramos siempre sera conocido como el gol de la Décima, pero el
tanto de la victoria lo marc6 Bale tras aprovechar un rechace después de un
eslalon imposible de Di Maria. Marcelo y Cristiano, de penalti, completaron
la goleada en la prérroga. E1 Madrid, doce afios después, habia vuelto a su
lugar en el mundo. El Madrid habia ganado de nuevo la Champions y la
euforia fue incontenible. De hecho, el sentimiento de alegria solo podia
competir con el de alivio. Perder esa final ante el Atleti habria supuesto una
mancha eterna que el rival se habria encargado de recordar siempre en
cualquier debate de barra de bar.

La celebracion en Madrid y en Lisboa fue por todo lo alto, y en Florentino
se adivinaba una satisfaccion enorme. Cuando habia decidido volver al Real
Madrid y afrontar el reto enorme de derrocar al Barcelona sabia que lo que
marcaria el cambio de tendencia y la victoria final seria la primera Champions
que lograse el equipo. Habian sido tres afios llamando a la puerta de la final
con Mourinho y acumulando méritos. Por fin su Real Madrid volvia a ser
campeon de Europa, y aquella plantilla iba a estar en disposicion de repetir,
dada su juventud.
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Un nuevo paradigma

El mundo del ftitbol empez6 a cambiar el dia que el Chelsea fue comprado

por el oligarca Roman Abramovich en 2003. De repente, un club tradicional
inglés pasaba a manos de un ruso que iba a cambiar por completo la realidad
y las expectativas del equipo londinense. Afios después, en 2008, Abu Dhabi
United Group (ADUG) se hizo con el Manchester City, y en 2011 fue Catar
quien adquirio el PSG.

Por supuesto hubo mas compras de clubes, incluso algunas de ellas en
Espafia, pero ninguna tan significativa como estas tres. El futbol estaba
cambiando para siempre y no éramos conscientes de ello. Estos nuevos
propietarios, dos de ellos Estados, prometian una fuerte inversién en clubes
que no pasaban por un gran momento.

Durante los primeros afios, poner grandes sumas de dinero sobre la mesa
no fue suficiente para atraer a las grandes estrellas, que seguian prefiriendo
fichar por el Real Madrid, el Barcelona y otros clubes tradicionales y
prestigiosos, pero poco a poco iban llegando los éxitos deportivos y la
tentacion de los grandes jugadores de fichar por estos clubes era cada vez
mayor. El efecto colateral era el de una inflacion galopante que afectaba a
todo el ecosistema y encarecia hasta la renovacion de tus propios futbolistas.

De repente, el Madrid y Florentino tenian nuevos competidores en el
mercado de fichajes, y la competencia solo iba en aumento. Parecia absurdo
aplicar las mismas recetas del pasado ante circunstancias diferentes, y el
primero en darse cuenta fue de nuevo Florentino Pérez.

Mientras otros clubes trataban de competir a base de poner cantidades
parecidas de dinero malogrando su salud econdémica, Florentino explico en
septiembre de 2015 en una entrevista en la Cope la nueva estrategia que
seguiria el Madrid.

«En el fatbol todo va a cambiar. Que el Real Madrid sea el club mas
valioso es algo que no sé si podremos aguantar mucho tiempo. Todos los
clubes de Europa estan empezando a tener propietarios externos muy ricos.
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En Espafia tenemos al Atlético de Madrid y al Valencia como ejemplos.
Luego, en el caso de Inglaterra, influyen los derechos de televisién, que son
enormes. A todo ello hay que sumarle las cantidades ingentes que tienen de
dinero. El Manchester City pertenece a Abu Dabi, el PSG a Catar, varios
equipos de Inglaterra tienen propietarios norteamericanos... Por eso hemos
cambiado la estrategia de fichajes. Tenemos que tener a aquellos jugadores de
Espafia y del mundo que van a ser muy buenos. Los seguimos e invertimos
pequenas cantidades en ellos. Si salen bien, se revalorizan; si salen mal, ten
por seguro que no perdemos dinero. Tenemos que empezar a reinventarnos
para seguir compitiendo con los equipos que tienen tantisimo dinero. Estoy
convencido de que, si seguimos con este modelo deportivo, llegaran mas
titulos».

Mucha gente no prestd demasiada atencion a estas palabras. Florentino
reconocia ya en 2015 que los grandes fichajes no iban a estar para siempre a
disposicion del Real Madrid. Que el equipo blanco ya no iba a poder hacer la
mejor oferta econémica a los futbolistas. Resultaba imperativo adaptarse a
este nuevo paradigma. El Madrid ya no iba a ser el mas rico, pero tenia que
ser el mas listo, el mas visionario.

Cuando explico todo esto, Florentino ya habia puesto en marcha la nueva
estrategia. Asensio, jovencisimo jugador que empezaba a destacar en el
Mallorca, fich6 a finales de 2014 por el Madrid. Odegaard, un futbolista
noruego de dieciséis afos, concretd su llegada al Madrid en el mes de enero
de 2015, tras una dura competencia con otros grandes clubes que querian
ficharle a toda costa. Poco después lo haria Federico Valverde. También el
holandés Peeters habia llegado a las categorias inferiores del club.

Las bondades de la estrategia eran claras. El Madrid invertia pequefas
cantidades en jugadores muy prometedores. Si salian buenos, el acierto era
absoluto y servian para capitalizar al club y protegerlo de cara al futuro. Si el
jugador no resultaba, la venta era sencilla y las posibilidades de perder dinero
muy reducidas. Juni Calafat iba a ser el responsable de captacién de los
nuevos talentos. Su contribucion durante el fichaje fallido de Neymar habia
dejado muy buen sabor de boca en el Real Madrid y Florentino le empezé a
confiar esta importante parcela. Juni comenzé a crear una red de contactos
que le permitian llegar cada vez a mas lugares del mundo.

Si en el pasado el lema de Florentino habia sido «ficharé a ese jugador
cuando valga mucho dinero», ahora la cosa se habia convertido en «ficharé a
ese joven antes de que valga mucho dinero».
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Durante los afios siguientes, fueron llegando muchos jugadores jovenes al
Real Madrid. La mayoria contratados casi cuando eran adolescentes. Poco a
poco, estos fichajes se han ido complicando también, ya que los clubes-
Estado han ido viendo las ventajas de esta estrategia. Por eso no siempre es
posible ficharlos por pequefias cantidades. Un buen ejemplo de todo esto son
los brasilefios que han llegado al Real Madrid: Vinicius, Rodrygo, Reinier o
Endrick no han sido comprados a precio de saldo, pero el riesgo para el
Madrid con ellos no es excesivamente alto. Solo con el fichaje de Vinicius y
Rodrygo el Madrid podria justificar otros diez ejemplos fallidos.

Hoy en dia estan en la plantilla del Real Madrid como muestra de esta
estrategia Lunin, Vinicius, Valverde, Camavinga, Rodrygo, Asensio o
Ceballos. Otros, como Kubo, Brahim o Reinier, mantienen relacién
contractual con el Madrid. Odegaard ya volo al Arsenal, pero su rendimiento
demuestra cada dia lo acertado de su eleccion. También la enorme plusvalia
que el Madrid obtuvo con su venta.

Endrick y probablemente Vinicius Tobias se uniran a esta ndmina que esta
dejando enormes satisfacciones deportivas y econémicas en el Real Madrid.

De nuevo, Florentino demostr6 su capacidad visionaria cuando se
adelanté a todo el mercado en esta estrategia deportivo-econdmica. Otros
clubes han ido por detras tratando de imitarla.

No obstante, el inico mérito no es tener la idea. Ni siquiera poseer talento
para la deteccion de los futuros cracks. La labor de Juni Calafat y de José
Angel Sanchez para convencer a los jévenes jugadores resulta imperativa para
que tenga éxito.

El seguimiento se empieza a hacer desde muy pronto y el jugador percibe
que la apuesta del Real Madrid es firme y coherente. Al futbolista se le
explica el proyecto y también los diferentes escenarios que se pueden dar. Se
le hace saber que, en caso de que las cosas no marchen bien, siempre tendra
un amplio margen para decidir sobre su destino. No se le vende una moto, el
escenario del no éxito es una realidad que no se puede obviar ni ocultar.

La estrategia tiene otra ventaja muy importante: al llegar el jugador a una
edad tan temprana, las posibilidades de mimetizarse con el Real Madrid son
mucho mas altas. No son estrictamente canteranos, pero lo parecen y asi los
reconoce la aficion, que se identifica facilmente con ellos.

Cuando un jugador ficha ya en su madurez por el Real Madrid, las
posibilidades de que no se adapte son mayores que si es contratado muy joven
y con menos presion y expectativas en sus primeros pasos. Ademas, el
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periodo de amortizacién econdémica y emocional siempre sale mas a cuenta
con los jévenes.

La identificacion con el club y la aficién se empieza a tejer muy pronto, y
lo mismo ocurre a la inversa hacia el jugador. E1 Madrid ficha a nifios que se
hacen muy pronto madridistas y que estan muy agradecidos al club por
confiar en ellos cuando todavia no eran estrellas.

Parece un circulo virtuoso, pero en el Madrid no valdria si no llegasen los
resultados deportivos. Por eso es tan importante poder contar también con
jugadores en la madurez de sus carreras y de enorme nivel. Ademas, siempre
que el vestuario se mantenga sano, estos veteranos acaban siendo los mejores
maestros para los jovenes.

A la hora de realizar fichajes, el Real Madrid cada vez se fija mas en las
condiciones personales del jugador y en su entorno familiar. Se buscan
grandes jugadores que, ademds, sean buenas personas y profesionales
impecables. Mas de un fichaje se ha frustrado estos afios por existir dudas
legitimas sobre el comportamiento del jugador.

El Madrid tampoco pierde de vista fichar a jugadores muy especiales
cuesten lo que cuesten. La estrategia de austeridad perderia sentido si el
Madrid no pudiese competir de vez en cuando por el crack especial que
cambia la realidad del equipo ya en el corto plazo.

La clave es no fichar a precios desorbitados a jugadores simplemente
buenos. La juventud y el potencial se ponderan mucho mas que el nivel
coyuntural del jugador en un club que suele tener caracteristicas diferentes a
las del Real Madrid.

La evolucion de Florentino ha sido clara. De fichar galacticos veteranos
paso a contratarlos bastante mas jovenes en su segunda etapa, para terminar
trayéndolos cuando todavia son nifios.

Para mi esta es una de las mejores muestras de la capacidad que tiene el
presidente del Real Madrid para pensar mas alla de sus ideas preconcebidas.
Sin duda, este talento para anticiparse al futuro que ya hemos contemplado en
otras ocasiones define a Florentino y le sitla muy por encima de la mayoria
de los dirigentes deportivos.
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Un paso atras

La Décima habia sido toda una liberacion. Ancelotti se habia reivindicado

ganando su tercera Champions. Todo era felicidad al ritmo del genial himno
compuesto por RedOne y Manuel Jabois. El Madrid habia recuperado su
lugar en el mundo, y Florentino habia terminado de darle la vuelta a la tortilla
con respecto al Barcelona.

A comienzos del verano, Toni Kroos ya estaba fichado. El joven aleman
no habia llegado a un acuerdo para renovar con el Bayern y habia aceptado la
oferta del Real Madrid. El conjunto madridista solo tuvo que pagar
veinticinco millones de euros, uno de los mayores robos en el mercado que
recuerdo.

Conoci a Kroos en la eliminatoria que habiamos perdido contra el Bayern
dos afios atras. Ya por entonces me impresiono el temple con el que jugaba.
Parecia un cirujano diseccionando al equipo rival con sus pases en el centro
del campo. El Madrid que dibujaban Florentino y José Angel iba a querer
jugar a lo que marcase aquel aleman que habia puesto la oferta del Madrid por
delante de las demas.

Ya por entonces habia quien se cuestionaba si no se solaparia con el
genial Xabi Alonso. Yo queria problemas como esos. Ademas, Khedira y
Casemiro estaban a punto de abandonar el club. Casemiro cedido al Oporto en
busca de minutos. También Morata se marcho cedido a la Juventus. Haria
falta un delantero suplente que pudiera ocupar su lugar.

Habia un asunto bastante mas complicado de atender: Di Maria pedia una
importante subida salarial para renovar. De nuevo, un jugador clave para el
sostenimiento tactico del equipo, como otrora hiciera Makélélé, queria su
cheque con una firmeza que no suscit6é ninguna compasién en Florentino.

El presidente del Madrid no parecia dispuesto a concederle esa subida, y
quizas las formas de Di Maria y su mujer ayudaron muy poco para ablandar a
Florentino.
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Di Maria ya habia estado cerca de salir el verano pasado, pero la venta de
Ozil le mantuvo en el equipo. Habia protagonizado una temporada increible y,
ademas, en una posicion que no era la suya. La final de Lisboa habia servido
para que se revalorizase atin mas, pero para Florentino no se trataba de un
jugador lo suficientemente estratégico y diferencial.

Tras tiras y aflojas, el Manchester United ofreci6 ochenta millones de
euros y el Fideo dejo el Real Madrid. Fue duro aceptar esta salida, aunque el
Madrid ya habia encontrado el sustituto en el Mundial: James Rodriguez
habia sido uno de los jugadores del campeonato e iba a llegar para cubrir el
hueco dejado por Di Maria.

Se trataba de un jugador con una enorme clase, pero mucho mas limitado
en cuanto a movilidad. Parecia tener un palo de golf en su pierna izquierda.
Era impresionante verle golpear el balon. Los criticos empezaron a especular
con que lo habian fichado porque ACS queria construir autopistas en
Colombia. La ignorancia suele ser muy osada y acostumbra a navegar por
encima de sus propias posibilidades.

La historia dice que el intercambio no fue bueno para el Madrid ni para Di
Maria. James resultd ser peor jugador que el argentino, pero a ver quién
discute las decisiones deportivas de aquel ciclo, que acabd siendo el mas
exitoso en la historia del club desde los afios cincuenta.

Ese verano también iban a llegar Keylor Navas, uno de los porteros del
Mundial, y Chicharito. En este ultimo caso, vino cedido para ocupar los
minutos de Morata.

La mala noticia llego justo tras conquistar brillantemente la Supercopa de
Europa y perder la Supercopa de Espafia. Xabi Alonso solicitd su salida del
equipo para marcharse al Bayern.

En su momento se especulé con que podia haber motivos personales en su
decision. En cualquier caso, parecia atraido por la idea de conocer otro pais y
entrenar con Guardiola. En el vasco habia un futuro entrenador y conocer los
métodos de Pep podia resultar una idea atractiva.

Florentino no suele negarles sus deseos a los jugadores de estas
caracteristicas. Cuando una leyenda pide irse es que ya se ha marchado
mentalmente.

El Madrid perdia a uno de sus bastiones y a un lider natural dentro y fuera
del campo. Seguro que a Ancelotti no le hizo gracia, pese a la veterania del
jugador vasco. Era un mazazo perderle, aunque la llegada de Kroos aliviaba el
disgusto. Se trataba de una plantilla realmente buena, y el Madrid era el
vigente campedn de Europa; no estaba la cosa como para llorar.
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Di Maria y Xabi Alonso eran bajas muy relevantes, pero Kroos y James
parecian soluciones ideales y mas jovenes. Florentino seguia renovando el
equipo y evitando posibles conflictos personales en el vestuario.

Pese al aparente paralelismo con lo que habia pasado con Makélélé en
2003, en este caso la situacion era diferente. El equipo era mucho mas joven y
estaba mejor preparado para soportar esas bajas. Aun asi no falt6 gente que si
estableciera esa comparacién con el animo de criticar a Florentino.

El comienzo de temporada fue desastroso en cuanto a resultados, pero
fabuloso en cuanto al juego. Resulta extrafio, pero era asi. El Madrid comenzé
perdiendo ante la Real y el Atleti, pero el movimiento del balén era
vertiginoso. Daba la sensacion de que el inico problema era que al equipo se
le acababa la gasolina pronto. El Mundial estaba haciendo mella en las
piernas del equipo, y el trabajo de carga durante la pretemporada tardaria mas
tiempo en producir la supercompensacion, que es como los profesionales
llaman a esta fase de la preparacién en la que la carga en las piernas poco a
poco desaparece para dar lugar a la velocidad y la frescura.

Los presagios mas optimistas se cumplieron y el Madrid comenz6 a volar.
El juego del equipo era tan espectacular que se comparaba con el de la década
de los cincuenta.

James Rodriguez se habia adaptado a la perfeccion y trabajaba mucho
para sus compafieros. Kroos parecia llevar jugando muchos afios como pivote
defensivo de ese equipo, y eso que no era su posicion habitual en Alemania.

La racha de victorias era impresionante, y poco a poco el Madrid fue
cogiendo diferencia en la Liga, ademas de ganar el Mundial de Clubes. Todo
iba encaminado a que viviéramos una temporada histérica, como ocurriera
con Queiroz, en una nueva alusién a ese afio 2003.

Tristemente, igual que pasé entonces, el equipo revent6 fisicamente. Fue
una demolicion mucho mas controlada debido a la juventud de los jugadores,
pero el rendimiento cay6 como habia avisado Kroos que podria ocurrir si
seguian jugando siempre los mismos. Las lesiones de James y Modri¢ lo
condicionaron absolutamente todo. También Bale comenzo a sentir problemas
fisicos que le impidieron tener continuidad.

El Barca de Luis Enrique se habia recuperado y, gracias a Messi, Neymar
y Sudrez, marchaba camino de todos los titulos. Aquel ya no era el Barcelona
de Guardiola, pero habia encontrado una férmula que convertia a ese equipo
en algo demoledor.

Mientras en la Liga el Madrid perdia el pulso a falta de varias jornadas, en
la Champions estuvo a punto de meterse en una nueva final. El gol del cedido
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Morata en el Bernabéu privé a los blancos y al mundo del fitbol de la primera
final entre Real Madrid y Barca en la Champions.

El diagnostico por parte del club fue claro. El equipo se habia derrumbado
fisicamente y eso era responsabilidad del cuerpo técnico. Ancelotti, Hierro —
que habia sustituido a Zidane como segundo entrenador— y los ayudantes de
Carlo fueron despedidos.

En el Madrid ningin entrenador sobrevive a la falta de titulos y, aunque
Ancelotti habia ganado muchos partidos, el presidente del Real Madrid no le
perdon6é su fracaso en aquella temporada que habia levantado tantas
expectativas.

Recuerdo que mi primer articulo en La Galerna, dirigida por mi querido
Jesuis Bengoechea, fue para defender la continuidad de Ancelotti. Me parecia
un entrenador fabuloso y sus errores eran faciles de solucionar. El italiano
debia de tener la receta perfectamente clara. Ya saben que no hay nada como
la experiencia para aprender cuando la persona es inteligente y responsable.

Era una temporada sin ninguno de los grandes titulos, pero el equipo habia
estado a punto de clasificarse para la final de la Champions y habia
conseguido 92 puntos en la Liga.

Y aqui viene el que para mi es el principal error de Florentino en su
segunda etapa: el fichaje de Rafa Benitez como nuevo entrenador del Real
Madrid.

Benitez habia tenido una trayectoria sobresaliente como entrenador. Con
el Valencia habia ganado dos Ligas y habia alcanzado una final de la
Champions. Después, en el Liverpool, hizo historia ganando una Champions
y escalando hasta otra final. Su curriculum era indiscutible.

Sin embargo, Benitez estaba de capa caida desde su paso por el Napoles y
cuando lo fiché el Madrid iba camino de un club de segunda fila de la
Premier. Eso podria haber dado alguna pista sobre la vigencia de su libreto.

Entiendo que con Benitez se buscaba el rigor tactico y el trabajo fisico que
se habia echado en falta con Ancelotti, pero algo me decia ya por entonces
que aquellos métodos no iban a casar bien con la plantilla que tenia el Real
Madrid. Me parecia una medida algo desesperada. Quizas despedir a
Ancelotti habia sido un poco precipitado y las alternativas que ofrecia el
mercado no eran demasiado atractivas.

Aquello pintaba mal desde el principio. Al menos para el que escribe.
Benitez llegaba muy emocionado y se trataba de un técnico muy responsable.
No cabia dudar de su profesionalidad, pero si de que sus métodos fueran a
surtir efecto en un grupo que no destacaba por su sacrificio tactico. Este tipo
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de entrenadores pueden convertir a buenos jugadores en muy buenos, pero
lidiar con jugadores de mucho talento se les suele complicar bastante mas.

Fue un verano de enorme convulsion. Sergio Ramos amenazaba con irse
al Manchester United si el Madrid no le ofrecia una buena renovacion. Pese a
que la temporada no habia sido buena, Ramos estaba en condiciones de
presionar porque Florentino tenia que afrontar ese mismo verano la
desagradable salida de Casillas.

Creo que Florentino valoré que el coste politico que suponia la salida de
dos capitanes era demasiado para un solo verano y llegé a un acuerdo de
renovacion con Ramos, que era un jugador que estaba en plena madurez
futbolistica y al que podia considerarse sin discusién uno de los mejores
centrales del mundo.

Que Casillas se despidiera él solo en una rueda de prensa fue un error del
que lo permitio. Aunque mucha gente no lo recuerde, al dia siguiente
Florentino convencio a Casillas para que compareciese junto al presidente en
compafiia de los trofeos en un acto muy frio, pero protocolariamente mas
adecuado.

Aquel verano fue una auténtica locura. Fue la primera ocasién en la que
Florentino, para mi muy acertadamente, rechazo el fichaje de Pogba. A
cambio trajo a Kovaci¢, que habia hecho un partidazo ante el Madrid en
pretemporada, y recuper6 a Casemiro, Lucas Vazquez y Kiko Casilla. Danilo
ya habia sido fichado durante la primavera. La idea es que pudiera competir
en el lateral derecho con Carvajal.

El fichaje de De Gea habia estado cantado durante todo el verano, pero no
se terminaba de concretar. Un casi inédito Keylor Navas iba a poner rumbo a
Manchester, y llegaria el guardameta de la seleccion espafola.

Lo cierto es que el guardameta tico habia comenzado bien la temporada y
el intercambio cada vez gozaba de menos apoyo popular. La inexperiencia de
los nuevos duefios del Manchester United, o quizas la diosa Fortuna,
impidieron que el fax que confirmaba el traspaso llegase a tiempo y cada
portero se quedd donde estaba.

A De Gea, desde ese traspaso frustrado, las cosas le empezaron a ir
bastante peor, y todo lo contrario le ocurriria a un Keylor Navas, que de
pronto se habia convertido en el portero titular del Real Madrid, la
oportunidad de su vida.

Nunca sabré si en su fuero interno Florentino se alegré del error del
United. Daba la sensacion de que la operacion con De Gea estaba
condicionada por el compromiso moral que existia con el jugador. Los
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primeros partidos de Keylor habian provocado alguna ovacion en el
Bernabéu, y quedarse al tico suponia ahorrar dinero.

El comienzo de temporada no fue malo. Las estadisticas acreditaban a un
Benitez que solia sacarlas a relucir para defenderse de los palos que le
empezaban a caer por su fama de entrenador defensivo. El técnico madrilefio
habia tenido ya un par de deslices: reivindicar a Bale mas de lo que lo hizo
con Cristiano, la estrella del equipo, y disimular muy poco que no le
convencia demasiado James Rodriguez.

Quizéas Benitez ya atisbaba el problema de actitud que iba a acompafiar a
James durante toda su carrera, pero las complicaciones empezaron demasiado
pronto con él. Recuerdo ese doblete de James contra el Betis donde el
colombiano estaba ya con una actitud reivindicativa.

A pesar de eso, Benitez ganaba. Sin enamorar, pero ganaba. El primer
gran disgusto llegd con la eliminacion en la Copa del Rey por alineacion
indebida de Cheryshev. No era culpa de Benitez, pero era un titulo menos que
poder disputar.

En la prensa, la critica a Benitez iba en la linea de que apostaba mas por
Casemiro que por James. Se le calificaba de defensivo y parece que eso no
solo afect6 al entrenador, sino que le condiciono, puesto que el dia del clasico
quiso contentar a la critica y recibio un durisimo 0-4 con el brasilefio viendo
la goleada desde el banquillo.

El equipo ya habia empeorado la dindmica y esa goleada fue demoledora.
Las dudas empezaron a envolver todo el ambiente madridista. Benitez no
habia sido una decisién que generase consenso, y cualquier crisis se iba a
agrandar por ese hecho.

Florentino comenzo6 a comprender que se habia equivocado. El vestuario
empezaba a darle la espalda a su entrenador. Habia rumores sobre que Rafa le
habia dado indicaciones a Modric¢ de tratar de evitar el golpeo de exterior que
le caracterizaba tanto o que aconsejaba a Cristiano Ronaldo como golpear las
faltas.

Con tanta presion, Benitez cayo estando todavia a una distancia razonable
del Barca en la Liga, pero con la sensacion de que la cosa iba a ir todavia a
peor con el paso de los partidos.

Benitez nunca entendi6 la decisién, como demostré recientemente en una
entrevista en Marca: «En la época mia del Real Madrid no nos dejaron ganar.
Framos primeros en la Champions. En la Champions que gana el Madrid,
nosotros hicimos nuestro trabajo. En la Copa nos eliminan por un error
administrativo con Cheryshev. Luego parecio que es mi culpa porque ya no
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estaba. El equipo era fisicamente superior a los rivales. Cuando yo me
marcho, estaba a dos puntos del Barcelona con un partido menos. A los dos
meses estaban a doce puntos del Barca.

»Cuando llegamos a Madrid se acababa de ir Ancelotti, que tenia una muy
buena relacion con los jugadores, y parecia que nosotros llegabamos con un
latigo. Habia un entorno desfavorable: la salida de Casillas, Keylor Navas, la
detencion de Benzema... Se dan situaciones complicadas. Y cuando se
complica todo, ¢quién paga? Yo. Cristiano, sabiendo como era, le tenias que
orientar. El problema es cuando tienes que orientar a siete, que algunos no
juegan, no estan contentos. Y se van a los medios a filtrar. El que esta en el
banquillo duda y el que esta en la grada es un problema. Y, cuando lo llevas a
los medios, es algo mas.

»Una vez a Modric le dije que en un golpeo de tres metros le das con el
interior para que al compaifiero le llegue limpio el baldn, sin efecto. Ese es un
comentario en un entrenamiento, pero cuando a las cosas se les quiere sacar
punta, se la sacan. El unico comentario que le hice a Cristiano Ronaldo, como
le conocia del Manchester United, es que analizasemos como tiraba las faltas.
Analizamos la trayectoria, vimos si podiamos hacer algin ajuste, vimos que
no y nos olvidamos del tema. Es mi unica conversacion con €l. Todo lo demas
es mentira. Cuando tira las faltas, cuando me marcho, sus estadisticas son
peores. Me sorprendia que periodistas que yo conocia decian eso sin hablar
conmigo».

Seguramente, Benitez tenia razon en algunas cosas, y desde luego no dudo
de que fue fiel a sus principios. El error vino al elegirlo como entrenador,
dada la plantilla que tenia el Madrid. Era como juntar el agua y el aceite. No
casaban.

Evidentemente, lo que llegd mas tarde, la época mas gloriosa del Real
Madrid desde los afios cincuenta, le quita mucho hierro al error. Fue algo
puntual que se corrigio sin grandes dafios. Quizas era necesario un episodio
asi para que llegase el entrenador que haria que el Madrid lo conquistase todo.
La plantilla tom6 nota de que, si no se activaba con Zidane, podria llegar otro
entrenador del estilo de Benitez. Absolutamente todo confluy6 para comenzar
a vivir algo inolvidable.
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Zidane

Zidane habia sido el fichaje sofiado por Florentino desde que se convirtiera

en presidente del Real Madrid en el afio 2000. Su elegancia como jugador le
tenia enamorado. Cuando Florentino imaginaba su Madrid, Zidane lo
representaba, era una suerte de alegoria que sintetizaba la perfeccion.

Como jugador, Zizou nunca le defraud6. El francés cumplié con su
compromiso de darle al Madrid un gran rendimiento, y lo envolvié en una
estética inimitable. La Novena con esa volea represent6 a la perfeccion esa
primera etapa de Florentino al frente del Madrid.

No me parece casualidad que Florentino anunciase su dimision poco antes
de tener que asumir la salida de Zidane, que no tardé mas que unos meses en
retirarse del futbol. El timing habia permitido que la relacion entre ambos no
se resintiese en absoluto. Ni siquiera las circunstancias los pusieron a prueba.
Era la relacion de un padre y un hijo, y lo seguiria siendo.

No parecia que Zidane fuese a dedicar el resto de su vida a entrenar. Los
compafieros de la época cuentan que no se le veia muy interesado por el
asunto. No tenia ese perfil de jugador tactico y preocupado por el liderazgo.
Su fttbol no lo necesitaba.

Sin embargo, habia sido entrenado por varios de los mejores técnicos, y la
influencia de su etapa en Italia con Lippi generaba un poso tactico que estaba
latente y dispuesto a salir a la luz. Parecia imposible haber jugado tan bien al
fatbol y no comprenderlo.

Cuando volvié al club de la mano de Florentino lo hizo en calidad de
asesor del presidente. Se cuenta que recomendo a Hazard cuando estaba en el
Lille y también sugirio el fichaje del joven Varane. Zidane no parecia tener
mal ojo para detectar el talento en jugadores jovenes. Ya lo habia mostrado de
sobra.

Creo que Florentino quedé gratamente sorprendido cuando Zidane le
pidi6 entrenar. El francés llevaba meses de gira con los mejores entrenadores
y parecia dispuesto a dar el salto. Fue por ello por lo que entrd en el cuerpo
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técnico de Ancelotti en el afio de la Décima. Son ya inolvidables esas
imagenes de un Zizou encendido dando indicaciones en la final de Lisboa.
Alli habia mas pasion de lo que nos habian contado. Habia madera de
entrenador con sed de triunfos.

Poco después, Zidane pidi6 —o quizas le ofrecieron, esto no lo sé—
entrenar al Real Madrid Castilla. Alli tendria la mision de amaestrar a los
nuevos mirlos de la cantera. Entre otros, estaba el joven Odegaard. También
Valverde y algun joven prometedor mas.

El camino de Zidane con el Castilla estaba marchando sin pena ni gloria.
Ni lograba el ascenso ni tampoco estaba destacando por promover un ftitbol
muy espectacular. Nadie se habia entusiasmado con su labor, pero era Zidane
y tampoco estaba siendo un desastre. Me consta que desde el club se le
sugeria que pusiera muy por delante el objetivo de desarrollar a los jugadores
mas talentosos que subir a Segunda. Sin embargo, Zidane era un entrenador
pragmatico y no siempre estaba por la labor de arriesgar con los mas jovenes.

Zidane sabia que estando en el Castilla la oportunidad de entrenar al
primer equipo podia ser muy real. El habia vivido en un Madrid que llegé a
tener tres entrenadores en una misma temporada, y alguno de ellos procedente
de la cantera.

Cuando en el mes de enero de 2016 Florentino le pidi6 que se hiciese
cargo del primer equipo, Zizou no lo dudo6. Quizas no era el momento
perfecto, pero en el Madrid tal cosa nunca se elige y la plantilla del equipo era
extraordinaria.

La presentacion de Zidane insufl6 muchisimo optimismo en los
aficionados. Las referencias como entrenador no eran demasiado buenas, pero
se trataba de la leyenda. Con este los jugadores no se iban a atrever a dejarse
llevar como habia ocurrido con Benitez. Todo el foco de la aficién iba a estar
sobre ellos.

Algunos periodistas fueron especialmente torpes a la hora de recibir a
Zidane. Era el «entrenador que no le habia ganado a La Roda», «el pdster de
la Novena» y frases de ese estilo. Tenia cierto sentido criticar la mala
planificacién del Madrid, pero condenar desde el principio a Zidane era
demasiado osado.

Recuerdo esas primeras imagenes de los jugadores saludandole en el
vestuario. Las caras eran de profunda admiraciéon. Zidane, gracias a su
leyenda, a lo que habia sido como jugador, iba a tener unos cuantos meses de
crédito. Mas de lo que dispondria otro tipo de entrenador como Rafa Benitez.
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Se dice que un vestuario cala a un nuevo entrenador en apenas unos dias.
Si le pierden el respeto, eso no se suele recuperar y con ello cae el
rendimiento, la entrega y la fe en el proyecto. Zidane no iba a tener ese
problema. Mas alla de la admiracién que le profesaban, la aficién tampoco iba
a permitir que maltratasen a uno de sus idolos. Acababa de comenzar una
nueva era, pero los madridistas ain no lo sabiamos, pese al entusiasmo
generalizado que existia. La frase «ha vuelto la ilusién» se habia hecho viral
en las redes. Era un clamor.

Florentino se la estaba jugando con el francés. A pesar de ser una leyenda,
no tenia curriculum como entrenador. Una caida prematura de Zidane podia
suponer un duro golpe para Florentino. Era un todo o casi nada. No le
quitemos meérito por la decision porque realmente se estaba exponiendo.

El comienzo fue bastante bueno. Era evidente que el equipo se habia
activado y todos los jugadores se involucraban para ganarse el puesto. Sin
embargo, una derrota en el Bernabéu ante el Atleti tras un flojo partido
provocod que la diferencia con el Barca alcanzase los nueve puntos. La Liga
parecia perdida y la Champions siempre era una loteria muy complicada. El
efecto Zizou se empezaba a desinflar.

Casemiro ya se habia estabilizado en la alineacion, mientras que James
sufria bastante mas. Poco a poco se demostraba que lo de James no era
personal, simplemente se trataba de un jugador de complicado encaje tactico
y dudosa capacidad de sacrificio. Parecia un jugador de ritmo futbolistico
ochentero.

El Madrid habia pasado con mucha solvencia los octavos de final contra
la Roma en la Champions. Cuando la Liga esta casi imposible y se avanza una
ronda en la Champions, todos los focos apuntan a ese objetivo con mayor
determinacion si cabe.

Sin embargo, el partido de ida de los cuartos no pudo ser mas
desesperanzador. El Madrid de Zidane perdi6 2-0 contra el Wolfsburgo. El
resultado incluso se podia calificar de positivo teniendo en cuenta el juego
desplegado. A pesar de la contencion de dafios, en Europa resultaba muy
complicado remontar un 2-0 solo seis dias después de que los alemanes te
hubieran atropellado en su feudo.

El Madrid, en cambio, si lo logréo con un hat-trick espectacular de un
Cristiano Ronaldo asombroso. Ese 3-0 creo que result6 un punto de inflexion,
no solo de la temporada del Madrid, sino de la trayectoria de Zidane en el
club. El Bernabéu apoy6 de manera enfervorecida a su equipo.
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De repente, el Madrid volvia a estar en unas semifinales de la Champions
sin la presencia de un Barca que habia caido contra el Atleti. El rival iba a ser
el Manchester City de Manuel Pellegrini. Se trataba de un rival accesible para
el equipo madridista.

Mientras la Champions dejaba emociones muy fuertes, el Madrid estaba
remontando el vuelo en la Liga. Recuerdo como le gané el clasico al
Barcelona en el Camp Nou tras remontarle el 1-0 inicial que sentenciaba el
campeonato. De poder haber acabado a trece puntos, la cosa se habia reducido
a siete, y quedaban otras siete jornadas.

El Barga perdi6 los siguientes dos partidos y el Madrid, con sus victorias,
se puso a un solo punto. No obstante, pese al pleno madridista hasta el final
de la Liga, el Barca tampoco fall6 y se llevé el torneo liguero dejando la
sensacion de que se habia salvado por la campana. Ya volvia a parecer peor
equipo que el Madrid.

Fue una Liga en la que la diferencia de saldo arbitral entre el Madrid y el
Barcelona habia sido mas grande que nunca. Zidane habia cogido a un equipo
lleno de dudas y lo habia situado en las semifinales de la Champions y a un
solo punto de ganar una Liga que parecia imposible.

Zidane habia tenido el handicap de poder contar poco con Cristiano,
aquejado de una tendinitis en la rodilla. Bale se habia echado el equipo a la
espalda. Nunca vi jugar tan bien al galés como durante ese afio 2016, donde
también hizo historia con Gales en la Eurocopa al llegar a las semifinales. Las
criticas a Florentino por el fichaje cada vez eran mas absurdas y lo que les
quedaba por vivir a los pobres...

En las semifinales el Madrid se trajo al Bernabéu un empate a cero de
Manchester en el partido de ida. En la vuelta, un solitario gol de Bale otorgé
la clasificacion a una nueva final. Resultaba increible volver a estar cerca de
la cima europea solo dos afios después de lograr la Décima. El entusiasmo era
maximo.

La final de Milan llegaba con un Cristiano de nuevo tocado. Parecia que,
al tratar de jugar todos los minutos, llegaba limitado y dolorido al momento
mas relevante, pero lo cierto es que sin Cristiano el Madrid no hubiera
disputado esa final.

Es curioso que volviese a haber runrun periodistico con las posibles
consecuencias que se derivarian en caso de perder. Se hablaba del cansancio
de Florentino e incluso de las dudas que habia con Zidane. Me resultaba
asombroso porque, en muy poco tiempo, el francés habia obtenido unos
resultados impresionantes. Si Zidane se estaba mostrando como un acierto,
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también lo era el haber tomado la decision de ponerle al frente del banquillo
madridista.

El Madrid comenz6 adelantandose en el marcador con un gol en fuera de
juego de Ramos. De haberlo sefialado el arbitro, a continuacion habria tenido
que pitar penalti, puesto que a Ramos lo estuvieron agarrando durante toda la
jugada. Bale habia peinado el bal6n y su toque con la cabeza habia resultado
decisivo.

El Atleti apretaba mucho y un Madrid muy cansado buscaba sentenciar a
la contra. Un dudoso penalti de Pepe sobre el nifio Torres le dio a Griezmann
la oportunidad de empatar desde los once metros, pero su disparo se marché
al larguero. Aquel lance tenia el valor de un gol a favor, y como tal lo
celebramos en la grada madridista.

Sin embargo, tras varias ocasiones falladas por parte del Madrid, lleg6 el
empate colchonero. El gol de Carrasco a pocos minutos del final era un jarro
de agua fria. En el Madrid, Modri¢, Bale y Cristiano iban cojos por el campo,
mientras que los del Cholo se mostraban mucho mas enteros fisicamente.
Todo hacia indicar que devolverian el golpe de Lisboa, ya que la situacion era
exactamente la misma, pero con los equipos invertidos. Lo tenian todo a
favor.

En la prérroga, el Madrid resistia y contemplaba como el Atleti no
buscaba con determinacion el segundo a pesar de su superioridad. Casemiro
valia esa noche por tres. No dejaba de recuperar balones como un coloso.
Seguramente recordaba que ya merecia haber jugado en la final de Lisboa. El
Madrid era todo pundonor, y numerosos actores secundarios se sumaron al
partido con enorme grandeza.

Un Real Madrid con tan solo ocho jugadores en buen estado fisico acab6
la prorroga encerrando a un Atlético de Madrid absolutamente timorato.
Recuerdo que en esos momentos me atormentaba la idea de que el Cholo
buscase el partido introduciendo a Correa, pero Simeone fue conservador y
dio por bueno llegar a la tanda de penaltis.

En la grada los nervios afloraban de una forma sobresaliente, como suele
suceder cuando te juegas una Champions en los penaltis. A pesar de que el
museo ya contase con diez Orejonas, en esos momentos solo quieres la
siguiente.

Tras el sorteo, Ramos se dirigié al graderio madridista con un gesto de
victoria. Dimos por hecho que habia ganado el sorteo y que el Madrid
comenzaria chutando, algo que esta empiricamente demostrado que otorga
mas posibilidades de vencer. Sin embargo, la sorpresa fue mayuscula cuando
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comprobamos que, ademas de chutar primero, los penaltis se jugarian en el
lado madridista.

La verdad del asunto es que el Atleti habia ganado el sorteo y habia
elegido chutar segundo. Asi que Ramos habia elegido lado y estaba encantado
con abrir fuego primero. Estoy convencido de que la decision del Atleti era
una muestra viva del convencimiento que en ese momento tenian. No querian
ganar la tanda, sino que el Madrid la perdiese.

Cada equipo fue marcando sus penaltis. L.os madridistas celebraban con
efusividad cada tanto, mientras que los jugadores atléticos se mostraban
timidos y apocados tras convertir sus penaltis. Llamaba un poco la atencion.

Recuerdo contemplar con espanto y con el corazéon a punto de salirseme
del pecho a Bale mientras se dirigia a los once metros con una cojera muy
visible. Estaba loco ese galés y, tras una temporada de locura, nos iba a costar
la final. Sin embargo, anot6 su penalti en un alarde de grandeza y
personalidad impresionantes.

Keylor Navas rezaba en cada lanzamiento madridista tratando de poner a
Dios del lado madridista. Yo tenia mucha confianza en su capacidad de parar
penaltis. Habia hecho una gran temporada y era un portero muy agil. Tenia
capacidad de llegar hasta el palo.

Entonces el disparo de Juanfran dio al poste, y Cristiano, también muy
tocado, se dirigio6 al punto de penalti. Esos segundos se me hicieron
interminables. E1 Madrid estaba a un tanto de proclamarse campeo6n de
Europa. Cristiano no dudo y volvio a elegir el mismo lado que todos sus
compafieros. Gol, y el Madrid de nuevo campeon. Era la Undécima, y la
tercera de un Florentino exultantemente feliz. Habia superado el bagaje de
Sanz y solo Bernabéu le miraba desde arriba.

El jugador con el que siempre habia sofiado ahora era el entrenador que le
traia la Undécima al Real Madrid. Aquel fichaje en 2001 traia nuevas
derivadas que ni el mas optimista podria haber previsto.

La temporada habia empezado con una mala eleccion para el banquillo,
pero el final era casi idilico. El Madrid de Zidane habia peleado todo lo que se
puede pelear una Liga y se habia vuelto a coronar en la Copa de Europa. Bale,
un fichaje claramente presidencial, estaba en esos momentos entre los cinco
mejores jugadores del mundo. Poco debate podia haber con tal cosa. Todo era
felicidad porque, ademas, la suerte habia acompafiado, prolongando la
leyenda madridista en Europa.

Ese mismo verano iba a volver Alvaro Morata tras un buen papel en la
Juventus, asi como Marco Asensio, fichado el afio anterior. En el caso de
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Asensio, Florentino tenia con él una bonita historia personal. En los tiempos
en los que veraneaba en su yate en Mallorca, un dia se acercé una madre con
su hijo anunciandole que aquel chaval algtn dia jugaria en el Real Madrid.

Afos después, Marco Asensio ya era jugador del equipo blanco y su
madre fallecida seguro que sonreia desde arriba. El fichaje habia sido algo
milagroso. El Barca lo tenia muy avanzado, pero no queria pagar la cantidad
acordada con el Mallorca en un solo plazo. Florentino, aconsejado por el
madridista Rafa Nadal, entr6 en la operacion con el dinero por delante.
Asensio y su representante Horacio Gaggioli no lo dudaron.

Este era el verano del adios de Arbeloa, un jugador al que gran parte de la
aficion adoraba por su implicacion con el club. Habia perdido peso en el
equipo, pero su actitud siempre fue irreprochable: lideré a los mas jovenes y
fue siempre un ejemplo. Hoy sigue demostrando en la cantera madridista su
enorme capacidad para transmitir futbol y valores.

Se avecinaba la primera temporada completa para Zidane como
entrenador, y el objetivo claro era la Liga. Zidane valoraba mucho la
competicion domeéstica, ya que entendia que demostraba la solidez de un
equipo. El Barca seguia siendo muy potente y no iba a resultar sencillo
arrebatarle el titulo.

Antes tocaba ganar la Supercopa de Europa con una actuacion brillante de
Asensio y un golazo de Carvajal que decidi6 in extremis la final contra el
Sevilla. La Eurocopa habia provocado que el Madrid jugase muy mermado,
pero empezaba a evidenciarse que la plantilla era muy profunda.

El Madrid habia configurado un equipo de un nivel descomunal, lo cual
permitia a Zidane poder hacer muchas rotaciones y mantener al conjunto
fresco.

Era tan descomunal la plantilla que Zidane, cuando llegaron las eliminatorias
de la Champions, empez6 a darle la responsabilidad en la Liga a la unidad B.
Fueron varios los partidos en los que un once casi plagado de suplentes
resolvio la papeleta con bastante brillantez.

Tuvo especial mérito esta apuesta de Zidane tras perder el clasico en el
Bernabéu, donde Messi marco el gol de la victoria en el dltimo minuto y
mostro desafiante su camiseta al publico. Habia sido un mazazo, ya que de
haber ganado ese partido la Liga habria quedado sentenciada. Incluso el
empate era un gran resultado, pero el Madrid, a pesar de estar en inferioridad
numeérica, busco la victoria con 2-2. Sin temer las consecuencias.
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A pesar del disgusto y de que las dudas podian aparecer, Zidane sacé en el
partido siguiente en La Corufia a un equipo con muchos suplentes. Los
reservas respondieron con una goleada a la apuesta del técnico francés.

De ahi hasta el final, el Madrid solo se podia permitir un empate en los
partidos que restaban de Liga. No us6 el comodin y gané todos los partidos
celebrando el titulo en Malaga.

En la Champions, el Madrid habia eliminado al Napoles en los octavos de
final con dos victorias: una en Madrid y otra en Italia. Habia resultado mas
facil de lo esperado teniendo en cuenta que los italianos se habian adelantado
en el partido de ida en el Bernabéu.

En cuartos esperaba el Bayern, un equipo absolutamente temible. El
Madrid gano 1-2 en Alemania y 4-2 en el Bernabéu tras pasarlo muy mal y
llegar a la prorroga. Se hablo mucho de los goles en fuera de juego de la
prorroga, pero, de haber habido un arbitraje justo, el Madrid no hubiera
necesitado ese tiempo extra para clasificarse.

Cristiano Ronaldo estaba en el mejor momento de su carrera y acumulaba
goles decisivos en cada partido. Su eliminatoria en semifinales contra el Atleti
volvio a ser una locura. Su hat-trick en el Bernabéu dejo casi sentenciado el
cruce. Sin embargo, el partido de vuelta se complico cuando el Atlético se
puso rapidamente 2-0. La legendaria jugada de Benzema en el Calderén
acallé la euforia colchonera cuando mas justificada estaba.

El Madrid habia llegado a otra final y tenia la oportunidad de repetir la
gesta que solo habia conseguido en la historia madridista el equipo de Di
Stéfano: lograr el doblete de Liga y Champions.

En la final esperaba la Juventus, que habia recibido apenas tres goles en
toda la competicion pasando por encima, entre otros, del Barca y el Monaco
del jovencisimo Mbappé.

La final se iba a disputar en Cardiff, ciudad de Bale, y prometia ser
durisima. Fue admirable el gesto de Bale renunciando a la titularidad para
dejar paso a Isco debido a que llegaba muy justo fisicamente al partido.

La Juve era un equipazo y parecia estar en su momento perfecto de
maduracion como equipo. Por alli estaba Higuain, deseoso de levantar la
Orejona que la mala suerte y el timing le habian negado con el Madrid.

La primera parte fue muy igualada. El equipo blanco se adelant6 en la
unica jugada limpia que logré sacar adelante gracias a una asistencia de
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Carvajal a Cristiano. No obstante, la Juve empat6 bastante pronto
aprovechando la superioridad fisica de Mandzukic sobre Carvajal.

En el descanso, Zidane dio varias indicaciones que resultaron muy
importantes, y ademas el Madrid se sabia superior fisicamente dada la politica
de rotaciones que habia implementado el entrenador durante la temporada.
Ahora estaba recogiendo sus mejores frutos.

La segunda parte dej6 la mayor exhibicion de futbol que yo he visto en un
partido de esa trascendencia en mi vida. Aquella Juventus que habia resultado
inquebrantable durante toda la temporada se convirtié en un juguete en manos
del Madrid. Casemiro, Cristiano y Asensio completaron la goleada y pusieron
un liston inalcanzable para las finales que sucederian al partido de Cardiff.

Los madridistas, en ese momento, nos sentiamos invencibles. E1 Madrid
habia sido el primer equipo en repetir como campeodn de la Champions.
Acababa de hacer historia ante nuestros ojos.

Puedo imaginar que en esos momentos Florentino se sentia pleno. Habia
regresado para devolver al Madrid a su sitio en el mundo y afios después lo
tenia en lo mas alto. El equipo habia completado la mejor temporada en sus
ultimos sesenta afios y aquella plantilla, con aquel entrenador, parecia tener
recorrido.

Sin embargo, el verano se avecinaba movido. Tener esa unidad B era un
lujo que ni siquiera el Madrid se podia permitir. Habia demasiados jugadores
que tenian expectativas economicas y deportivas mayores. No querian seguir
siendo suplentes de un equipo campeon.

Morata fue vendido al Chelsea, y salieron James, Danilo y Coentrao.
También dejaba el club Pepe, que habia perdido mucho peso en el equipo
pero seguia siendo un jugador increiblemente fiable, como demostraria en los
siguientes anos.

Florentino, fiel a su apuesta, optd por reponer las piezas que se iban por
jugadores jovenes con mucho futuro. Parecia un buen plan, muy coherente,
pero en ese momento era facil creer que cualquier repuesto lo haria bien. El
optimismo se habia instalado en el madridismo.

Llegaron Theo Hernandez y Dani Ceballos, tras una disputa con el Barca
por hacerse con el utrerano. El sitio de Danilo lo iba a cubrir un canterano
muy prometedor como Achraf, que venia pisando muy fuerte.

Este fue el verano del primer intento de fichaje de Mbappé. El joven
francés, que tenia como idolo a Cristiano, parecia decidido a firmar por el
Madrid. No obstante, la competencia de la BBC le empez06 a plantear dudas.
El PSG habia fichado a Neymar y logr6 convencer a Mbappé. No era una
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buena noticia, pero en aquel entonces parecia que el Madrid no se debia
preocupar en exceso por la decision de un jugador ain muy joven.
Seguramente, Zidane habia sido honesto con el chico y no le habia asegurado
demasiados minutos.

El verano resulté espectacular. E1 Madrid volvié a ganar la Supercopa de
Europa con solvencia. Después debia jugar la Supercopa de Espafia ante el
Barca de Valverde. El Madrid prolong6 la exhibicion de Cardiff y pas6 por
encima de los culés en ambos partidos. Cabe resaltar que no pudo contar con
Cristiano en la vuelta debido a que a la ida lo habian expulsado en una jugada
surrealista. La segunda amarilla habia llegado por supuesta simulacion en una
accion en la que no hubo nada parecido a un piscinazo.

Nunca senti que el Madrid estaba mejor que en ese momento. Asensio se
salia del mapa con golazos, todo fluia y el Barca, el maximo rival, parecia
deprimido y acomplejado. Todo hacia indicar que la Liga seria un paseo
militar.

Pero el futbol te depara sorpresas increibles. La baja de Cristiano en los
primeros partidos de Liga por la sancion de la Supercopa supuso un mazazo
para un equipo que pronto se descolgé en la clasificacion. Los nuevos fichajes
no parecian aclimatarse a la exigencia del Madrid y el Barca marchaba con
paso firme en el campeonato regular.

Pronto nos tocO aceptar que ese equipo no repetiria la Liga. La
eliminacion en la Copa del Rey dej6 muy tocado animicamente a Zidane,
como reconoceria tiempo después.

Zidane era consciente de que el equipo parecia haberse cansado de ganar
en el dia a dia. Las tensiones por motivos econdmicos de Florentino con
Cristiano eran cada vez mas dificiles de disimular.

El equipo se estaba dejando ir mientras veia como el Barca se recuperaba
y ganaba un doblete nacional que le iba a levantar la moral, aunque, para
desgracia de su aficion, eso dur6 muy poco tiempo.

En la Champions la historia era muy diferente. El Madrid habia exhibido
pedigri europeo ante un equipazo como el PSG. Recuerdo como los franceses
se adelantaron en el Bernabéu y el Madrid logro igualar de penalti. El partido
entré en una fase tan peligrosa que yo queria que acabase 1-1 y dejar abiertas
las opciones para la vuelta. Sin embargo, un cambio defensivo de Emery
sirvié de sefal para el Madrid de que debia atacar ese miedo. El 3-1 final fue
el perfecto reflejo de la grandeza de un equipo y otro.

Contra la Juve, el Madrid pareci6 destrozar la eliminatoria en el partido de
ida en Italia. El 0-3 con golazo de chilena de Cristiano fue una oda al fttbol
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efectivo. El Madrid no habia sido tan superior como reflejaba el marcador, y
esto se confirmo en la vuelta. Los blancos vieron como la Juve remontaba los
tres goles en el Bernabéu ante un publico que no podia creer lo que veia. Los
italianos no estaban siendo tan superiores, pero los goles solo estaban
cayendo de un lado. El penalti postrero a Lucas sirvio para clasificarse, pero
el aviso era evidente.

En las semifinales, el Madrid lo pasé fatal ante el Bayern, a pesar de partir
con ventaja tras la ida en Alemania. De nuevo habia sido un partido en el que
lo mejor habia sido el resultado. En la vuelta, Navas se recompuso de sus
errores ante la Juventus, y el 2-2 definitivo con doblete de Benzema sirvié
para avistar otra final.

El partido mas importante de la temporada se iba a celebrar en Kiev ante
el Liverpool de Klopp, un equipo joven pero temible.

Los ingleses eran el conjunto de moda y estaban desarrollando un fttbol
vertical y muy atractivo. Las cosas no iban a ser faciles para el Madrid, dado
que los blancos no habian mostrado ninguna regularidad en esa temporada.
Parecia un equipo ya exprimido y otonal.

Bale, que llegaba tras marcar muchos goles en el tramo final de
temporada, fue suplente y se mostr6 profundamente decepcionado. La final
estaba siendo mas favorable para los reds hasta que Salah cay6 lesionado. Un
gol de Benzema con error de Karius dio ventaja al Madrid, pero Mane empato
muy pronto de cabeza.

Fue entonces cuando entr6 Bale al campo y se propuso, desde la rebeldia
que le invadia, ganar la final. Su gol de chilena quedara para siempre en la
historia, igual que la volea de Zidane, su entrenador. Un disparo lejano
sentencio la final tras un nuevo despropdsito de Karius.

El Madrid era campeén de Europa. Era la tercera seguida. Aquello era
historia. Sin embargo, pasé algo que impidio la felicidad completa. Recuerdo
salir del estadio, mirar Twitter y retorcerme de pena por las declaraciones de
Bale y Cristiano. El galés amenazaba con irse si su papel no cambiaba en el
equipo. Ciristiano directamente se estaba despidiendo y arruinaba la
celebracion del madridismo. Era imposible entender tanto egoismo de quien
tanto nos habia dado.

El equipo parecia fracturado justo cuando estaba alcanzando el mayor hito
en muchisimos afios de historia. Costaba entenderlo. Por si fuera poco,
Zidane, pocos dias después, convoco a los periodistas para anunciar su adios
al Real Madrid. Recuerdo la cara de Florentino en aquella rueda de prensa
que nos held a todos. Era la cara de un hombre que estaba profundamente
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triste. Algo se habia muerto sin que nos diésemos cuenta. Trataré de
explicarlo con la experiencia que me ha dado el paso de los afios.
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Despedir a las leyendas

J usto habiamos dejado la historia con la salida de Zidane y Cristiano

Ronaldo. El de Zidane es un caso aparte, ya que su marcha no obedecio6 ni a
una decision del club ni a pretensiones econémicas por parte del francés. En
ese momento simplemente sentia desgaste y que su mensaje ya no llegaba
igual a una plantilla que se habia dejado ir en la Liga y en la Copa del Rey. Fl
creia que no estaba en disposicion de hacer ganar al equipo. Seguramente
intula que el Madrid se dirigia a un periodo de transicion inevitable. Tuvo
mucha mas chicha su segunda renuncia como entrenador, que ya trataremos.

En cuanto a Cristiano, tras la final el ambiente se habia enrarecido y cada
vez mas informaciones apuntaban a su salida, pero, antes de recordar su caso
y como lo gestiono Florentino, conviene hacer un poco de historia con otras
despedidas ilustres que hemos comentado mas de pasada en este relato.

Desde su llegada, Florentino demostr6, con mayor o menor acierto, que
ninguna leyenda o estrella iba a estar por encima de lo que él consideraba
mejor para el Real Madrid. Esto es facil escribirlo y leerlo, pero resulta
mucho mas complicado llevarlo a la practica. Hemos visto en los ultimos
tiempos como el mayor rival del Madrid, el Barga, ha gestionado muy mal los
ultimos afios de sus leyendas, lo que ha sumido al club en una ruina
economica descomunal por no saber decir que no.

Florentino siempre ha sido firme en su prioridad de que la salud
econdmica del club esté por encima de cualquiera que la pueda comprometer.
Por mucho que desde el punto de vista reputacional pudiera tener un coste
para él mismo.

Ya en su llegada decidié afrontar la salida de Redondo. El argentino
estaba en el mejor momento de su carrera y era un jugador muy querido y
valorado por la aficién, pero el contrato comprometido con Sanz, como
contamos antes, no le parecia adecuado a Florentino. El nuevo presidente
madridista asumi6 la impopularidad de su decision y realizo una gran venta
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que se vio tristemente justificada por la maldita lesién de Fernando. Recién
llegado, tenia especial valor asumir una medida tan antipopular.

Poco después toco ser inflexible con el veterano Hierro y con un Makélélé
que queria ver crecer su salario de forma muy considerable. Eran casos
diferentes, obviamente. Hierro ya habia dado sus mejores afios de ftitbol a sus
treinta y cinco afios. Padecia de problemas recurrentes en la espalda, y su
enorme liderazgo empezaba a ser molesto para Florentino porque
seguramente ya no se correspondia con el rendimiento en el campo. Ya saben,
un lider fuera del campo es importante que lo siga siendo también dentro.
Hierro tenia mucha personalidad y un fuerte caracter.

El caso de Makélélé fue puramente economico. El coste deportivo de
venderle fue, en mi opinion, enorme, pero pudo servir de ejemplo para otros
en el futuro. El problema de saltarse la escala salarial en un caso es que otros
jugadores pediran su subida correspondiente y todo se puede desmadrar al
estilo Bartomeu. Creo que el error de Florentino pudo ser no entender el
enorme valor deportivo que tenia Makélélé. Era el galactico proletario. Muy
necesario para que ese equipo siguiera ganando. Quizas me equivoque, pero
creo que el vestuario habria admitido esa subida ante lo importante que era el
francés para que lucieran el resto de los jugadores madridistas. Quizas
Florentino se arrepinti6 tiempo después de no ser mas flexible en este caso.

La salida de Figo fue mucho mas facil de digerir. A pesar de ser el fichaje
que le aupo a la presidencia y su primer galactico, el luso habia perdido peso
en el equipo y Luxemburgo le habia degradado en el aspecto deportivo. Figo
era el primer interesado en buscar una solucion fuera del Madrid, y Florentino
tenia claro que no iba a poner al portugués por encima de un entrenador que
habia desarrollado una buena labor desde su llegada pocos meses antes. Figo
ya tenia treinta y tres afios, y no hizo milagros después en su paso por el Inter
de Milan.

Florentino se ahorro la salida de Zidane y Ronaldo como jugadores, pero
tras su regreso, después de la temporada de Pellegrini, le toc6 afrontar la
despedida de Raul y Guti. Con todos los respetos, distinguiré entre ambos
casos, a pesar de ser capitanes que estuvieron mucho tiempo en el primer
equipo.

Guti habia sido un jugador importante en la plantilla durante muchos
afios, pero raramente era titular indiscutible. El Madrid siempre fichaba a
alguien que le podia cerrar el paso. Su gran mérito fue el de ser siempre util
valiéndose de un talento dificilmente imitable. Estamos acostumbrados a
pensar que Guti podria haber sido un crack mundial de haber tenido otra
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actitud, pero también cabe decir que fue realmente bueno durante mucho
tiempo, y eso no se consigue sin esfuerzo y sacrificio. Fue un jugador que
siempre puso por encima jugar en el Madrid antes que hacerlo con mas
frecuencia en otros sitios.

Su salida fue pactada con el club, pero eché en falta una despedida
adecuada. Seguramente el hecho de estar en pleno verano no ayudé6. Conviene
gestionar con mayor antelacion tales cosas, pero en esto la responsabilidad
como minimo debe ser compartida entre el club y el jugador.

El caso de Ratl era mucho mas dramatico y doloroso. Su irrupcion en el
equipo con Valdano de entrenador cambié la historia del Madrid. Era
imposible no identificarse con aquel chaval de dieciocho afios que se encaraba
a cualquier defensor de la Juve que tratara de oponerse entre €l y la siguiente
ronda de la Copa de Europa. Su enorme rendimiento y su personalidad le
fueron dando cada vez mas ascendencia en el equipo. La llegada de los
galacticos, lejos de degradarle, le mantuvo en la cima. Sus mejores afios
llegaron en plena era galactica.

Poco a poco fue bajando su rendimiento, aunque competia con enorme
dignidad. Lo cierto es que era inevitable que condicionase el juego del
equipo, y las malas lenguas apuntaban que vetaba fichajes como el de Villa
que le pudieran discutir el puesto. Nunca una mala cara, eso si. Incluso
cuando en la ultima temporada comenzo a ser suplente de manera habitual, se
mantuvo con una buena actitud de puertas afuera.

Su ultima jugada le defini6 a la perfeccion. El equipo estaba jugando en
Zaragoza y Raul se lesiono. Pidi6 el cambio, pero el balon no salia, asi que
siguio jugando hasta meter gol en esa misma jugada. «El gol del cojo», le
llamaron.

Cuando llegé Mourinho, el portugués queria contar con la experiencia y el
liderazgo de Raul, pero el capitan madridista ya se sentia relegado en el
equipo. Su despedida también se produjo en verano y fue parad6jicamente
fria, pero el homenaje que le dedicaron tiempo después creo que sirvidé para
firmar un buen final. Su presencia en el club como entrenador del Castilla
confirma que no quedaron rencillas con Florentino.

Mas tarde lleg6 la venta de Di Maria, que, como hemos explicado, tuvo
un paralelismo enorme con la de Makélélé, aunque en tal caso no se puede
considerar que hubiera coste deportivo. En esta ocasion creo que muchos
jugadores si tomaron nota sobre las consecuencias de conducirse asi al
negociar la renovacion con Florentino.
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A Di Maria, pese a ser un enorme jugador, no le fue especialmente bien
después y se perdi6 muchas Champions que llegaron luego para el conjunto
madridista. Fuera del Madrid hacia frio, al menos durante esos afios de gloria.

La salida de Casillas ha sido sobradamente comentada. Cuando Iker
decidi6 marcharse, ya no era el portero que habia encandilado al Bernabéu, y
las heridas sufridas por el conflicto con Mourinho y con una parte importante
del madridismo seguian muy abiertas.

En este caso, la presencia de Iker ya no era positiva para nadie,
empezando por él mismo. Esa rueda de prensa en el Bernabéu en la que se
despidio él solo fue un error de Florentino por consentirlo, pero después supo
convencer al capitan para hacer un acto al dia siguiente. Hoy Casillas vuelve a
estar involucrado con el club y Florentino ha conseguido cerrar las heridas del
pasado.

Llegamos al momento Cristiano Ronaldo. El portugués posiblemente ha
sido junto a Di Stéfano el mejor jugador de la historia del club. Su fichaje es
una de las decisiones mas acertadas que ha tomado Florentino, pero con dolor
debo decir que también lo fue su venta.

Cristiano ya habia tenido algunas tiranteces con Florentino en el pasado a
proposito de las renovaciones. Cabe decir que, a diferencia de Messi con el
Barca, que renovaba casi cada afio, Cristiano firmaba contratos largos y no
solia haber demasiado ruido.

De pronto, Cristiano fue objeto de una inspecciéon de Hacienda que derivo
en un procedimiento penal y que supuso una cuantiosa multa. Se trataba de un
contencioso entre Cristiano y Hacienda en el que el Real Madrid nada tenia
que ver. Cristiano reclamaba una subida de sueldo, ganaba unos veintitn
millones netos, para compensar el pago de la multa. El portugués veia como
en Barcelona «todos habian sido Messi», y en Florentino no encontraba el
mismo apoyo econémico.

La tension iba en aumento y Florentino comenzaba a calcular que a sus
treinta y tres afos Cristiano ya habia dado seguramente lo mejor de su carrera.
El Madrid debia afrontar, ya sin Zidane, una transicion casi obligatoria.
Seguir con Cristiano no garantizaba seguir ganando, y dejarle marchar podia
ser la ultima oportunidad de obtener un retorno econémico.

La venta por mas de cien millones supuso la mejor operacion de la
historia por un jugador que pasase de los treinta afios. Por supuesto, hubo una
pérdida deportiva importante, pero estoy casi convencido de que ese equipo
ya habia empezado a decaer. La mala Liga realizada era un sintoma evidente
de ello.
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El Madrid habia ganado un dinero muy importante, el mensaje al
vestuario era coherente y firme, y los madridistas no nos ibamos a comer la
decadencia de un jugador tan querido ni tendriamos que pagar por ella. El
unico coste era perdernos algunos afios buenos mas que el luso sigui6 dando
en Italia.

El corazén dictaba darle a Cristiano lo que pedia, pero la cabeza de
Florentino supo ver lo mejor para el club, y de ese modo actué. No fue la
despedida ideal, sacaso existen cuando se trata de leyendas vigentes?, pero la
relacion del portugués con el club se ha ido recomponiendo con el paso de los
anos.

Tras salir Cristiano, cualquier otro caso iba a quedar en poco. Era como
haberse quitado un enorme esparadrapo. El ejemplo era muy contundente para
el vestuario.

Ya en 2021, Varane dejaria el club en una venta acordada y modélica por
parte de todas las partes implicadas. Simplemente, el francés queria ganar el
dinero que no habia ganado en Madrid y bajar algo el nivel de presion que
debia soportar. No fue traumatico, y todo el mundo entendi6é el movimiento.

Mucho mas dura fue la salida del capitan Ramos. Con Sergio, en los
ultimos afos, era un trauma negociar cada renovacion. En 2015, el camero
habia ganado la batalla, pero en 2019 filtr6 con torpeza su interés en
marcharse gratis a China, y Florentino se vio obligado a enmendarle con suma
elegancia en una entrevista. Ramos tuvo que desdecirse en una esperpéntica
rueda de prensa en la que asegur6 que jugaria gratis en el Madrid.

En 2021, Ramos estaba en una situacion de precariedad que él mismo no
parecia percibir. Venia de hacer una gran temporada en la Liga del
confinamiento, pero, tras un primer trimestre muy bueno, se habia lesionado y
los problemas fisicos se repetian sin cesar.

Un jugador que, gracias a su cultura del esfuerzo y a su preparacion habia
tenido en el fisico su principal aliado, de repente no podia jugar. Mientras
tanto, Militdo se consolidaba en el equipo titular.

A pesar de tener ya treinta y cinco afios, el Madrid le ofrecié un afio de
renovacion. Sergio queria dos y seguramente mas dinero cada afio. Florentino
puso fecha de caducidad a su oferta, y Ramos le confirmé6 que no la aceptaria.
Fue entonces cuando el Madrid llegé a un acuerdo con Alaba y empezo a ver
a Militdao como el futuro de la defensa.

A Ramos el farol no le sali6 bien y acudi6 al despacho de Florentino para
aceptar una oferta que ya estaba caducada. Florentino y él siempre habian
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tenido la relaciéon propia de un padre y un hijo, pero eso no iba a servir para
que el Madrid tomase una decision disfuncional.

Florentino habia manejado con maestria una situacion muy compleja y
solventaba una salida que habia elegido el propio jugador sin que en realidad
quisiera irse. Desgraciadamente, el estado fisico de Ramos ya nunca volvio a
ser el que le permitié convertirse, probablemente, en el mejor defensa de la
historia del club junto con Hierro.

La ultima salida complicada ha sido la de Casemiro, pero en este caso
Florentino atendi6 el deseo del propio jugador de buscar un nuevo reto en
Inglaterra. Igual que con Varane, la marcha del club fue modélica, lo cual
demuestra que en la mayoria de los casos depende del jugador como resulte el
proceso. El agradecimiento del club y del propio Florentino hacia toda una
leyenda como el brasilefio qued6 plasmada en una despedida que fue todo
emocion.

Naturalmente, también se fueron ese verano Marcelo, Bale e Isco. En los
tres casos habia poco que discutir y mucho que agradecer por los servicios
prestados en el pasado. Actualmente, los tres jugadores han dado muestras
evidentes de que ya no estan preparados para rendir en la élite, pero nunca
recibieron la presion del club para adelantar su salida.

Por tanto, es evidente que Florentino emplea la cabeza cuando llega el
momento de decidir cada caso. Cuando la pérdida deportiva es irreparable,
puede mostrarse flexible, pero solo hasta cierto punto. El perjuicio de ceder
en exceso le resulta mas temible que la pérdida deportiva. El mensaje al
vestuario siempre es coherente, y el respeto por los contratos, aunque sean
muy onerosos para el club, resulta imperativo.

A Florentino se le ha criticado desde los medios muchas veces que no
sabe despedir a sus leyendas. Creo que esto resulta muy complicado cuando la
propia leyenda no asume su situacién. Por definicion, retirarse en el Madrid
deberia ser algo casi imposible en la mayoria de los casos. Si estas para
retirarte, no estas para jugar en el Madrid, y si estas para jugar en el Madrid,
no estas para retirarte.

Salvo en casos como el de Kroos, la mayoria de los jugadores tratan de
estirar sus carreras y son los ultimos en asumir el declive. Florentino es muy
respetuoso con los contratos, pero no regala dinero que no es suyo a los
jugadores que ya no estan al nivel.

El jugador que sabe escoger el momento se va por todo lo alto y con el
homenaje del club y del madridismo. Eso ha quedado claro con los ejemplos
de Casemiro, Marcelo o Varane.
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El nuevo Bernabéu

Hacia muchos afios, Santiago Bernabéu habia imaginado que, pese al

mediocre equipo que tenia el Madrid por aquel entonces, la mejor idea era
construir un gran estadio que diese cabida a muchos mas aficionados para que
apoyasen a ese equipo tan golpeado por la Guerra Civil. Muchos opinadores
de la época se rieron imaginando que las gradas estarian vacias. Nadie querria
ver a ese equipo.

Los socios del Real Madrid se responsabilizaron de la decision del
presidente y apoyaron la medida incluso con sus ahorros personales.
Bernabéu emitié bonos que fueron suscritos por familias de clase media.
Pocos afios después, el Santiago Bernabéu se convirtio en el templo que
contempl6 a los mejores jugadores del mundo y disfrut6 de ellos. Bernabéu
habia pensado a lo grande y con el aumento de los ingresos pudo traer a
jugadores como Di Stéfano, Gento, Puskas, Rial o Kopa que cambiaron la
historia del Madrid para siempre.

Florentino conocia y admiraba esa historia y, fiel a ella, entendié que el
Bernabéu necesitaba una reforma importante que volviese a suponer el motor
de arranque economico para el club.

Cuando present6 su proyecto en 2019 muchos volvieron a reir. Con aquel
techo retractil que costaba tanto dinero, aquello parecia una nave espacial.
Aquellos criticos, inconscientes de que los cracks del mafiana iban a poder
llegar gracias a los ingresos que generaria el nuevo Bernabéu, miraban el
dedo y no la luna. En un contexto en el que los clubes-Estado lo dominan
absolutamente todo desde el punto de vista economico, la tnica manera que
habia encontrado Florentino de competir contra ellos, al margen de la
Superliga que comentaremos luego, era aumentar los ingresos del club
poniendo su patrimonio en valor.

De nuevo, la decision de tener un estadio en el centro de la ciudad habia
sido determinante para la prosperidad del club. El objetivo de este nuevo
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proyecto era aumentar significativamente los ingresos una vez que la reforma
estuviese rematada.

El club solicitd, con la aprobacion de sus socios compromisarios, un
primer crédito de 525 millones de euros a un tipo de interés muy competitivo,
y asi comenz6 una obra que no iba a impedir disputar partidos en el recinto
madridista. Evidentemente, la llegada de la pandemia, con la consiguiente
desaparicion del publico de las gradas, motivé al club a trasladarse al Di
Stéfano y asi avanzar mas rapido con las obras.

El Real Madrid solicit6 un segundo crédito de 225 millones de euros para
construir el hipogeo. Este innovador sistema le daba sentido a todo, puesto
que permitia que el césped fuese retractil y de esa forma poder retirarlo y
mantenerlo en perfectas condiciones cuando en el Bernabéu hubiera cualquier
evento que le permitiese facturar al Madrid en los dias en que no hubiera
partido.

La idea era convertir el estadio en un centro de ocio, y por tanto también
de facturacion, para todos los dias del afio. Con el techo y el césped
retractiles, esto era posible en su maxima expresion.

El Madrid alcanzo un acuerdo con Legends, empresa especializada en la
explotacion de recintos deportivos, para maximizar esta nueva linea de
negocio. A cambio de 360 millones de euros, el Madrid cedia el 30 por ciento
de los nuevos ingresos durante un periodo de veinte afios.

Al margen de la importante inyeccion econdémica que esto suponia,
resultaba evidente que el Madrid se estaba asociando a un lider en el sector
que iba a saber explotar un negocio en el que el conjunto madridista no esta
especializado.

A cambio de un dineral, el Madrid cedia por un tiempo acotado un
porcentaje de los ingresos que se iban a generar en aquellos dias que no habia
partido.

Es muy probable que pronto empecemos a ver como se celebran en el
Santiago Bernabéu otras competiciones deportivas, conciertos, ferias y
eventos de toda indole que dejaran de forma recurrente importantes beneficios
para el club.

Todo ello ha sido posible con una financiacién éptima y con un periodo
de carencia que permite empezar a pagar las cuotas cuando lleguen los nuevos
ingresos.

Poco a poco, los mayores detractores del proyecto han ido reculando. Es
cierto que el Madrid se ha movido en los tltimos afios de forma muy austera,
pero esa estrategia no se debe exclusivamente a la reforma del estadio, sino a
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una pandemia que ha arruinado a muchos clubes mientras el Madrid
sobrevivia con beneficios.

Seguramente, los mayores elogios para Florentino por el proyecto del
nuevo Bernabéu llegaran cuando ya no sea presidente pero si se puedan
apreciar los frutos de su decisién. Dentro de diez afios, el Madrid seguira
siendo puntero en lo econémico gracias a Valdebebas y el Santiago Bernabéu.
Otros clubes iran como casi siempre con retraso en relacion con el Real
Madrid.

Al margen de lo directamente econémico, el Real Madrid, con su nuevo
estadio, esta agrandando un icono. La obra, desde el punto de vista
arquitectonico, promete ser espectacular y vanguardista. Eso también es hacer
marca Real Madrid y probablemente muchas empresas van a aumentar su
interés en asociarse al conjunto madridista.
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LLa transicion

Las salidas de Cristiano y Zidane tras la conquista de la Decimotercera,

unidas a la edad de algunos futbolistas capitales, forzaban al madridista a
contemplar una transicion obligada para el club.

Ya se sabe que ese término no es comunmente aceptado dentro del
madridismo, y por tanto alguien siempre va a pagar el pato si se acaba
produciendo, pero resultaba inevitable aceptar que el proyecto tenia que dar
un paso atras para volver a dar varios hacia delante. Detectar estos momentos
y aceptarlos resulta crucial para la salud de un club.

La renuncia de Zidane parecia la oportunidad perfecta para apostar por
otro proyecto completamente diferente. Las de Cristiano y Zidane eran bajas
demasiado sensibles como para pretender seguir ganando de la misma forma.
La ultima Liga era sintomatica. Se trataba de un equipo campeoén, pero
cansado para el dia a dia.

El Mundial que se disputé en verano y que exigio mucho de algunos
jugadores era una sefial mas. Es especialmente llamativo el caso de Modric,
que llego a la final vaciandose fisica y emocionalmente.

El Madrid valoraba a varios candidatos para ocupar el banquillo, pero
resultaba evidente que lo de Zidane habia cogido por sorpresa a Florentino.
Su cara lo decia todo en aquella inolvidable rueda de prensa de despedida.

Allegri era el entrenador mejor colocado para suceder al francés, pero la
Juventus le pidi6é continuar y Max no se supo negar. Entrenar al Madrid
siempre es un privilegio, pero entrenar a ese Madrid pos-Cristiano y Zidane
era mas bien un marrén. Resultaria casi inevitable obtener menos triunfos.

Finalmente, Florentino pensé en Lopetegui. Tenia sentido. Era un
entrenador que lo estaba haciendo realmente bien con la seleccion y ademas
contaba con la confianza de un nuicleo importante del equipo. El vasco era de
la casa y podia apostar por un juego combinativo que casaba bien con esa
plantilla que ya no tendria como punta de lanza a Cristiano.
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Florentino llamo al nuevo presidente de la Federacién, Rubiales, quien le
dio su aprobacion. La idea era que Lopetegui se incorporara tras acabar su
andadura con Espafia en el Mundial. Cuando se anuncio el fichaje, gran parte
de la prensa mont6 en célera. La Federacion habia emitido un comunicado en
el que dejaba claro que todo era de mutuo acuerdo, pero tardd6 poco en
borrarlo.

Rubiales no supo encajar la presién mediatica y despidié a Lopetegui, con
lo que puso en duda su profesionalidad. Sin embargo, no fue tan valiente para
criticar la actuacion del Real Madrid.

En la presentacion de Lopetegui, Florentino hizo un importante ejercicio
de contencién y trat6 de no hacer demasiado hincapié en el desagradable
incidente que se habia producido en los ultimos dias. Supongo que la mala
experiencia vivida durante el Villarato le invit6 a tratar de empezar con mejor
pie en el Rubiliato.

El fichaje mas relevante era el gigante Courtois, que iba a dejar en la
suplencia a Keylor Navas. También iba a ser la primera temporada de
Vinicius tras su fichaje casi dos afios atras.

En el aspecto negativo, el Madrid trajo de vuelta a Mariano tras un gran
aflo en Francia. El contrato firmado por cinco temporadas ha sido una
hipoteca para el club, dado el rendimiento del delantero catalan. El salario ha
sido siempre un problema para encontrarle una salida al delantero.

El Madrid de Lopetegui empezo6 perdiendo la Supercopa de Europa ante el
Atlético de Madrid tras desaprovechar un 2-1 que le daba ventaja hasta los
ultimos minutos.

El comienzo en la Liga y la Champions fue bastante positivo. E1 Madrid
jugaba muy bien con un Bale que se sinti0 durante unas semanas el lider del
grupo. Parecia uno de esos equipos obsesionados con el control y la posesion,
pero los goles caian igualmente. Al rival le costaba mucho recuperar el balon.

Sin embargo, Lopetegui empezaba a gestionar mal algunos asuntos en el
vestuario. Esos problemas, en algun caso, llegaban al despacho de Florentino,
quien se incomodaba por la falta de liderazgo que evidenciaba el vasco.

El técnico del Madrid tampoco estaba sabiendo gestionar bien la llegada
de Vinicius. Era logico que, recién llegado de Brasil, pasase por el Castilla,
pero Julen apenas disimulaba su poca fe en el brasilefio. El término «falto de
coccién» se entendi6 de forma muy peyorativa teniendo en cuenta que
Vinicius era un proyecto muy ilusionante para el Madrid.

Cuando un entrenador llega al Real Madrid debe saber que no prima solo
su criterio técnico. Hay otras variables que son determinantes y que no le
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tienen por qué desautorizar. Alinearse con la estrategia del club supone la
mejor receta para que la esperanza de vida en el banquillo se prolongue mas
alla de una temporada.

Lo cierto es que los malos resultados no tardaron en llegar y fueron el
detonante para la destitucion de Lopetegui el 28 de octubre. El comunicado
fue de una dureza tremenda.

«La Junta Directiva del Real Madrid C. F., reunida hoy, 29 de octubre de
2018, ha acordado resolver el contrato que vinculaba al entrenador Julen
Lopetegui con el club. Esta decision, adoptada desde la maxima
responsabilidad, tiene como fin cambiar la dinamica en la que se encuentra el
primer equipo, cuando atn son alcanzables todos los objetivos de esta
temporada.

»La Junta Directiva entiende que existe una gran desproporcion entre la
calidad de la plantilla del Real Madrid, que cuenta con ocho jugadores
nominados al proximo Balon de Oro, algo sin precedentes en la historia del
club, y los resultados obtenidos hasta la fecha.

»El club agradece a Julen Lopetegui y a todo su equipo técnico el esfuerzo
y el trabajo realizado, y les desea lo mejor en su carrera profesional.

»Sera sustituido provisionalmente por Santiago Solari, quien dirigira al
primer equipo a partir de mafiana martes».

Era tan verdad que esa plantilla contaba con ocho candidatos al Balon de
Oro como que ya no estaban ofreciendo un rendimiento acorde a tal
distincién. A Modric se le veia asfixiado, Marcelo se habia caido sin avisar, y
en general el equipo estaba en la misma linea que la Liga pasada. Si Zidane
habia desistido era por algo. Ahora era mas facil entenderlo.

Que el comunicado fuera excesivamente duro no implica que Lopetegui
acertase ni en el aspecto deportivo ni en el politico. En todo momento parecio
desbordado. Quizas le habian sucedido demasiadas cosas traumaticas en poco
tiempo.

Solari asumio la direccion, primero de manera provisional y después con
vocacion de permanencia. Pronto cambio la forma de gestionar la plantilla y
dio preponderancia a los jugadores que estaban en mejor forma con
independencia de su curriculum.

El Madrid comenzé a ser un equipo poco preciosista, pero mucho mas
efectivo. Vinicius empezaba a ilusionar al madridismo con su desborde, y
conocimos a Reguilon, a Llorente y a Fede Valverde. Era muy sencillo:
jugaban los que mejor estaban.
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El Madrid logré ganar el Mundial de Clubes con un gran Gareth Bale y un
enorme Marcos Llorente. Parecia que las cosas poco a poco se iban
reconduciendo, aunque algunos jugadores, antes imprescindibles, se estaban
quedando por el camino. Isco y Marcelo apenas aparecian por las alineaciones
dado su mal estado fisico, y Modri¢ rotaba mucho mas de lo habitual.

Aparte de Vinicius y otros jévenes, la gran noticia era el paso adelante
que habia dado Benzema. Tantos afios trabajando desde la sombra para
Cristiano le habian hecho un jugador de enorme valor para la plantilla, pero
ahora le tocaba liderar al equipo y lo estaba haciendo de la mejor manera
posible.

Entonces llegaron unos cuantos dias fatidicos para este proyecto
emergente. El Madrid tenia un partido de Liga contra el Barca y una
eliminatoria de Copa contra el mismo rival. En el partido de ida en el Camp
Nou empatd, aunque merecié mucho mas, y en la vuelta fue bastante superior,
pero acabo llegando la derrota y la consecuente eliminacion.

También perdio el partido de Liga en el Bernabéu de una manera muy
frustrante, pero quedaba la Champions. El resultado de ida ante el Ajax habia
dejado un resultado tan bueno como engafoso. Ramos habia hecho un
partidazo y habia evitado la derrota. Ese 1-2 era oro, y Ramos asumi6 que se
podia limpiar de tarjetas, perdiéndose la vuelta, para lo que quedaba de
Champions.

En el Bernabéu, todo lo que podia salir mal salio peor. Lucas y Vinicius
se lesionaron, Varane remato6 de cabeza al larguero, y el Ajax paso por encima
del Madrid dejandolo en pocos dias fuera de las tres competiciones que
ambicionaba.

Tal era el desanimo que los madridistas empezamos a temer que la
clasificacion para la siguiente Champions peligrase. Florentino entendié que
las cosas no podian seguir asi y sorprendio a todos convenciendo a Zidane
para que volviese. Mientras la prensa apuntaba a Mourinho, Florentino estaba
pensando en el francés.

Zidane volvia con animo renovado tras un descanso y con mas
atribuciones en la direccién deportiva. Creo que le queria hacer un favor a
Florentino, porque tenia muy poco que ganar y si bastante que perder. Se
trataba de un entrenador que aun no habia caido en una eliminatoria en la
Champions. Considero que en su despedida habia habido mas cabeza que
madridismo, pero ahora era precisamente todo lo contrario.

Creo que poco se le podia discutir a Solari en su labor al frente del
banquillo. Habia capitalizado al equipo con jugadores jovenes que dejaron
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mucho dinero en el club o que tiempo después se han convertido en jugadores
fundamentales. También el argentino habia dejado claro qué jugadores ya no
tenian futuro en el club.

Zidane, tras su vuelta, recuperd a ciertos jugadores que habian sido casi
apartados por Solari. Incluso al expedientado Isco. No extrafiaba esta amnistia
en alguien como Zidane, aunque fue un error por su parte, ya que quizas
impidio que estos jugadores buscaran desvincularse del club antes de rematar
sus contratos.

El Madrid recupero6 ciertas sensaciones, pero se limit6 a cumplir objetivos
minimos hasta el final de temporada. El primer proyecto de la segunda etapa
de Zidane iba a ser el que se desarrollaria al afio siguiente, y el club estaba
dispuesto a realizar una fuerte inversion para revitalizar al equipo.

Hazard, un viejo deseo de Zidane y Florentino, por fin iba a llegar ese
verano por una enorme cantidad de dinero. El belga era en ese momento uno
de los mejores jugadores del mundo, pero aterrizaba en Madrid con
veintiocho afios. Un poco al limite de lo que le gustaba al nuevo Florentino.

El Madrid también iba a fichar a Militdo, Jovi¢, Mendy y Rodrygo. Este
ultimo era otro ejemplo de la nueva politica de fichajes y prometia mucho,
igual que Vinicius.

La inversion del Madrid era enorme. LL.a mas alta probablemente de su
historia en una sola temporada. Hazard lleg6 algo pasado de peso al Madrid,
pero poco a poco fue cogiendo el ritmo. A comienzos de otofio, el Madrid
comenzaba a jugar realmente bien al fttbol y los resultados iban fluyendo.
Hazard deslumbraba con su capacidad de desborde y su habilidad asociativa,
pero en un gran partido ante el PSG su compatriota Meunier le lesiono de
gravedad y el Madrid se despidi6 para siempre del gran crack que habia
fichado. A pesar de jugar mas partidos, nunca ha vuelto a ser el mismo y hoy
debemos asumir que se trata del peor fichaje en la historia del club si
atendemos al precio pagado.

En el mes de enero el Madrid logré ganar la primera Supercopa de Espafia
tras los cambios promovidos por Rubiales y Piqué. Era un titulo menor, pero
el nuevo formato le daba mucho mas atractivo y sumar titulos en época de
sequia siempre es positivo.

El Madrid marchaba bastante bien, pero sin entusiasmar a nadie. Parecia
un equipo capaz de volver a competir por la Liga, pero que atn estaba verde
para jugar en Europa contra los mejores. Algo asi se evidencio en el partido
de ida contra el Manchester City en el que el Madrid cay6 1-2 y se sinti
inferior.
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En la Liga, el Madrid gano el clasico liguero ante el Barca y tropezo
después contra el Betis, perdiendo el liderato, cuando de repente llego el
coronavirus y nuestras vidas se pararon.

Durante el confinamiento, el Madrid tuvo una actitud absolutamente
elogiable. Ademas de ayudar economica y logisticamente, el Madrid no hizo
uso de los ERTE y mantuvo a todos sus trabajadores en sus puestos de trabajo
a pesar de la caida de ingresos.

El Madrid fue absolutamente leal con los patrocinadores que a causa de la
pandemia no pudieron atender sus obligaciones de pago con el club. Gracias a
esa coherencia y austeridad, el Madrid logré que sus jugadores asumieran una
rebaja salarial que fue seguida también por los ejecutivos del club. Un
sacrificio que un humilde socio del club como yo agradecera siempre.
Durante ese verano, Florentino tuvo que asumir ventas dolorosas y fue el
unico gran club junto al Bayern que sobrevivié a la pandemia sin pérdidas.

A pesar de dejar de percibir cientos de millones de ingresos durante casi
tres temporadas, el Madrid sali6 reforzado de la pandemia en comparacion
con el resto de los grandes clubes del mundo, que acumularon nimeros rojos.

Cuando acab6 el confinamiento, todavia habia una Liga que disputar.
Florentino ordend que se jugase en el Di Stéfano para acelerar las obras, y el
Madrid protagoniz6 una enorme gesta al alzarse con la Liga tras diez victorias
seguidas.

En la vuelta de los octavos de Champions, el Madrid compitio ante el
City, pero un gran rival y la peor noche en la vida de Varane le impidieron
pasar de ronda. El Madrid habia demostrado ser un equipo inferior al conjunto
entrenado por Guardiola.

La primera temporada de la segunda etapa de Zidane se habia saldado con
una Liga y una Supercopa. No estaba nada mal, dado que el equipo se
encontraba en un periodo de transicién y habia vuelto a tocar metal muy
pronto.

Coherente con la austeridad que se le habia pedido a la plantilla, el
Madrid solo recuper6 a Odegaard durante ese verano. Fue una peticion
expresa de Zidane, que quiso adelantar la llegada del noruego a pesar de que
existia un acuerdo verbal con la Real Sociedad para un segundo afio de
cesion.

Lograr la segunda rebaja salarial exigié mas esfuerzo a Florentino, pero
finalmente se logré con la mayoria de los jugadores, aunque el ambiente
empezaba a estar enrarecido por la negociacion para la renovacion de Ramos.

Pagina 114



El Madrid comenz6 muy mal la temporada y vio como el Atleti se
distanciaba pronto en la Liga. En la Champions, ademas, habia un verdadero
problema, y el Madrid corria peligro de quedarse fuera, por primera vez en su
historia, de los octavos de final.

Fue en ese momento cuando empezaron a llegar las filtraciones de que
Zidane caeria en caso de que fuesen eliminados. Esto marcé completamente
al francés, que sin embargo disimul6 su decepcion.

Lo cierto era que el equipo no estaba funcionando bien y Zidane no estaba
logrando sacar un gran rendimiento de los jovenes. La responsabilidad
seguramente era compartida, pero desde la cupula del Madrid no se entendian
algunas decisiones de su entrenador.

Que el rendimiento no fuera bueno y que el despido en caso de
eliminacion fuera probable no me impide pensar que ese tipo de filtraciones
siempre se deben evitar, mas cuando es una leyenda la que se sienta en el
banquillo. Creo que el gesto de volver al club por parte de Zidane y su
curriculum merecian otro tratamiento mucho mas empatico.

El caso es que Zidane se aferr6 a su guardia pretoriana y comenzo a sacar
los partidos adelante. Las lesiones se acumulaban en el equipo, pero el
ejercicio continuo de resiliencia era innegable. Empezamos a descubrir a
Militdao, hasta entonces inédito. Vinicius comenzo a despegar, lo mismo que
Valverde, y los veteranos volvieron a ofrecer su mejor nivel.

Cada semana habia una nueva baja que mermaba al equipo, pero la actitud
era inmejorable. Nunca me senti tan orgulloso como madridista, a pesar de
que no se iban a ganar titulos. Competir sin atender a las circunstancias era lo
que estaba haciendo el Madrid.

En la Liga, una serie de errores arbitrales le privaron de culminar una
remontada impresionante ante el Atleti, que finalmente fue campedn. El
Madrid habia peleado hasta el final. Incluso en la udltima jornada tuvo sus
opciones.

En la Champions, tras eliminar al Atalanta y al Liverpool con exhibicién
de Vinicius, cay6 en semifinales ante el Chelsea, que acab6 convirtiéndose en
el campeon de Europa. Mas no se podia pedir dadas las circunstancias,
aunque Zidane err6 algun planteamiento en aquella eliminatoria, en la que
Vinicius jugo en Londres de carrilero derecho, Ramos de central estando cojo,
y Hazard estuvo sin estar en el campo durante demasiado tiempo.

La temporada termin6 con la salida de Sergio Ramos, ya explicada, y la
sorprendente renuncia de Zidane.
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El técnico francés iba a convertirse en el primer entrenador en sobrevivir a
una temporada sin titulos, pero las filtraciones a la prensa no habian caido en
saco roto y hacia bastante tiempo que Zizou habia tomado la decision de irse.

Lo que habia sido un rumor durante toda la temporada se convirtio en
realidad y la relacion con Florentino, por primera vez, parecia comprometida
de verdad.

«Ahora he decidido marcharme y quiero explicaros bien las razones. Me
voy, pero no me tiro del barco y no estoy cansado de entrenar. En mayo del
2018 me fui porque después de dos afios y medio con tantas victorias y tantos
trofeos sentia que el equipo necesitaba un nuevo discurso para mantenerse en
lo mas alto. Hoy las cosas son diferentes. Me voy porque siento que el club ya
no me da la confianza que necesito, no me ofrece el apoyo para construir algo
a medio o largo plazo. Conozco el futbol y conozco la exigencia de un club
como el Madrid, sé que cuando no ganas te tienes que ir. Pero aqui se ha
olvidado una cosa muy importante, se ha olvidado todo lo que he construido
en el dia a dia, lo que he aportado en la relacién con los jugadores, con las
ciento cincuenta personas que trabajan con y alrededor del equipo. Soy un
ganador nato y estaba aqui para conquistar trofeos, pero mas alla de esto estan
los seres humanos, las emociones, la vida, y tengo la sensacion de que estas
cosas no han sido valoradas, de que no se ha entendido que asi también se
mantiene la dinamica de un gran club. Incluso, de cierta forma, se me ha
reprochado».

Este es solo un extracto de la durisima carta de despedida del francés.
Florentino, a pesar de la dureza de Zidane, nunca le reproché nada en publico.
Afortunadamente, me consta que hoy en dia la relacién se ha restablecido y
reina la paz. La gala del Balon de Oro de Benzema dejo imagenes para la
esperanza.

El Madrid debia volver a buscar entrenador y de nuevo lo hacia sin tener
esa obligacion prevista en sus planes.
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La Superliga

Florentino llevaba muchos afios preocupado por el papel de la UEFA a la

hora de organizar el futbol europeo. Desde hacia bastantes afios, el presidente
madridista habia promovido que los grandes clubes de Europa se uniesen con
el objetivo de realizar planteamientos que mejorasen el fttbol.

Florentino estaba muy alarmado con la irrupcion de los clubes-Estado por
la inflacion y la burbuja que provocaban al inyectar continuamente dinero que
no eran capaces de generar por si mismos y que por tanto lo desvirtuaba
absolutamente todo.

La idea de la Superliga, por tanto, era algo que se iba tejiendo en su
cabeza, y el paso del tiempo no dejaba de reforzarle en su idea. El fttbol,
como oferta de ocio, comenzaba a sufrir un retroceso entre la juventud ante la
proliferacién de otras alternativas de entretenimiento que resultaban mas
asequibles.

La UEFA desoia cualquier contribucién por parte de los clubes que
compartian esta preocupacion, y la tension iba en aumento al mismo ritmo
que se iban rompiendo los puentes para el entendimiento.

En la primavera de 2021, la UEFA se proponia anunciar un nuevo formato
para la Champions que iba a consistir en que se jugasen mas partidos con el
objetivo de conseguir algo mas de dinero. Quien parte reparte y se lleva la
mejor parte. La UEFA era la que mas ganaba con el nuevo formato, y los
clubes de la Superliga comprobaban con estupor como no se atendian sus
reivindicaciones.

Para entonces, Real Madrid, Barcelona, Atlético de Madrid, Inter de
Milan, Milan, Juventus, Tottenham, Arsenal, Chelsea, Liverpool, Manchester
City y Manchester United ya se habian organizado y acababan de constituir la
sociedad mercantil que sustentaria la Superliga.

La propuesta era comenzar una competicion en la que estuvieran quince
miembros permanentes y cinco mas que se ganarian el acceso por méritos
deportivos ain no especificados.
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Con grandes partidos todas las semanas, la calidad del producto mejoraria
y atraeria mas espectadores y recursos economicos. La Superliga preveia ya
entonces un mecanismo de solidaridad que mejoraba por bastante el de la
UEFA.

Se trataba de un formato semicerrado en el que desaparecia la UEFA
como intermediario. Todos los recursos llegarian a los clubes, que se
impondrian normas que limitasen las inversiones que podian realizar.

La propuesta no fue explicada de la mejor manera. Uno esperaba una
mejor comunicacion de los aspectos clave que podian ser criticados por la
oposicion. Tampoco Florentino fue bien asesorado en cuanto al mejor sitio
para explicarse. En lugar de un programa de television, habria cabido esperar
una gran rueda de prensa en un hotel y con los otros once presidentes
escoltando a Florentino. La imagen fue algo desoladora.

La UEFA, la FIFA, las Federaciones, las Ligas nacionales y los Estados se
organizaron para oponerse con virulencia y dos dias después todos los
equipos renunciaron publicamente a la Superliga excepto la Juventus, el
Barcelona y el Real Madrid. La presion habia sido terrible, pero también lo
fue la deslealtad y la falta de liderazgo de muchos presidentes que habian
abandonado la idea publicamente demasiado pronto.

La falta de compromiso después de tantos afios negociando un contrato
vinculante seguro que decepciondé a Florentino, quien insistia en que el
acuerdo firmado no era rescindible sin mediar una gran indemnizacién por
cada club desertor.

La Superliga ha sabido protegerse judicialmente de las amenazas de
Ceferin y hoy en dia se encuentra a la espera de la sentencia del Tribunal de
Justicia de la Union Europea, que debe resolver si la UEFA esta actuando
como un monopolio que va en contra de los principios inspiradores de la
Unién Europea, limitando la existencia de una competicibn como la
Superliga.

El decalogo publicado recientemente incorpora como principal novedad la
existencia de un formato completamente abierto que potencie las ligas
nacionales como via de acceso a la competicion.

Se mantienen el resto de los principios inspiradores. La existencia de un
fair play financiero real, la solidaridad con el futbol formativo y femenino, la
transparencia y la generacion de mayores recursos a través de la proteccion y
mejora del producto.

Resulta de nuevo curioso el paralelismo con Bernabéu. Don Santiago
habia creado setenta afios antes la antigua Copa de Europa en comunion con
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la UEFA y L’Equipe. La capacidad visionaria del presidente madridista le
habia llevado a dar el paso para hacer mas grande el deporte rey. También se
habia encontrado con la oposicion del mundo del futbol por aquel entonces.
Es curioso como el establishment siempre se opone a los cambios que pueden
suponer un nuevo paradigma.

Tuve la fortuna de poder hablar durante un rato con una persona
importante en el Real Madrid sobre qué inspiraba al club a la hora de
promover la Superliga. La respuesta fue muy clara. Habia tres asuntos que el
Madrid debia combatir.

Por un lado, estaban los clubes-Estado y la Premier League, que de facto
ya era una Superliga. Ante el poderio econémico que mostraban, en el largo
plazo iba a ser imposible competir. El Madrid podria hacerlo durante mas
tiempo que nadie, pero al final acabaria sucumbiendo si cada Estado
compraba uno o varios clubes y la Premier seguia generando muchos mas
recursos por disfrutar de un contexto sociopolitico mucho mas favorable.

Este primer problema no seria tan relevante si el regulador del mundo del
fatbol, la UEFA, hiciese respetar su propia normativa. Era sonrojante
comprobar como el PSG y el Manchester City incumplian repetidamente la
normativa de control financiero sin pagar las consecuencias.

Ademas, la UEFA seguia promoviendo unos formatos que no estaban
funcionando y lo controlaba todo con mano de hierro y malas formas. Ceferin
no era precisamente un mandatario con la mente abierta a nuevas propuestas.

La tercera causa era que el fatbol estaba en crisis como producto y
también desde el punto de vista econdmico. L.a pandemia habia terminado de
agravar la situacion. Era imperativo atraer nuevos ingresos con una
gobernanza mas transparente y un mejor producto. Por eso, el formato
propuesto tiene como objetivo que haya grandes partidos todas las semanas en
lugar de que se den de manera ocasional.

Estas tres amenazas no han hecho mdas que confirmarse con el paso del
tiempo, y algunos clubes comienzan a reconocerlo en la intimidad. Una
resolucion positiva por parte del Tribunal Europeo puede suponer el
pistoletazo de salida para que, ya sin miedo a sanciones o represalias, los
clubes decidan hacerse duefios de su destino. Quizas lo mas integrador seria
incluir a la UEFA, pero para ello seguramente Ceferin deba dar un paso a un
lado.

En cualquier caso, la idea de la Superliga esta mas viva que nunca porque
los principios que la inspiran ya no son coyunturales.
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ILLa Decimocuarta

La salida de Zidane habia dejado un enorme vacio que convenia solucionar.

También Varane salia del club, y Sergio Ramos habia protagonizado una
despedida algo abrupta.

El entrenador mejor colocado volvia a ser Allegri, pero la Juventus llamo
a su puerta y el italiano opto por la solucion conservadora. Pochettino siempre
sonaba cuando se hablaba de candidatos al banquillo del Madrid, pero su
compromiso con el PSG le retenia en Paris.

Entonces Ancelotti, entrenador por aquel entonces del Everton, llamo a
José Angel Sanchez para interesarse por algtn jugador que el Real Madrid
estuviera dispuesto a vender. Cuando la conversacion acababa, Ancelotti le
pregunté cémo iba la busqueda del nuevo entrenador. Debi6 de percibir dudas
en el director general del Madrid, porque lo que hizo a continuacién fue
ofrecerle sus servicios. José Angel le pregunté sorprendido si podia
desvincularse del Everton, a lo que Carlo contestd6 muy seguro que solo
necesitaba cinco minutos.

Asi se fraguo6 la vuelta de Ancelotti al Real Madrid. El club tenia bastante
claro lo que habia fallado en la temporada 14-15 y para solventarlo fiché a
Antonio Pintus como preparador fisico del club. Con independencia del
inquilino que tuviese el banquillo en cada momento, el italiano lideraria esa
parcela. Ancelotti acepto el trato encantado y se mostr6 muy agradecido por
la oportunidad de volver que le daban.

Florentino habia dejado atado a Alaba, que llegaba libre con el objetivo de
formar pareja con Militdo. El objetivo era que no se echasen demasiado en
falta a Ramos y Varane.

El objeto de deseo claro del verano era Mbappé, pero, pese a realizar una
oferta muy importante en los ultimos dias del verano, el PSG ni siquiera
contesto a la propuesta del presidente del Real Madrid. No cabia duda de que
la iniciativa de la Superliga habia creado una friccién entre los clubes. Al-
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Khelaifi se habia alineado claramente con Ceferin y era el presidente de la
ECA.

Mbappé se habia convertido en una obsesion para gran parte del
madridismo, y Florentino lo habia intentado hasta el dltimo dia. Mas no se
podia pedir. Tocaba esperar que pudiera firmar pocos meses después una vez
que quedase liberado de su contrato.

El hecho de no fichar a Mbappé permiti6 reactivar una operacion que
estaba en suspenso: la contratacion de Camavinga. El francés estaba
realmente cerca de irse al Manchester United, pero la entrada en escena del
Madrid le convencié de manera casi instantanea. Juni Calafat habia hecho un
gran seguimiento del jugador, y su trabajo estaba dando sus frutos justo en ese
preciso momento.

Sin Mbappé, habia dudas legitimas sobre el techo real de ese equipo. Los
jovenes aun eran demasiado jovenes y los veteranos, que ya llevaban dos afios
con dificultades en Europa, tenian un afio mas. El objetivo claro era ganar la
Liga y competir en la Champions.

La mejor noticia del principio de la temporada era la irrupcion definitiva
de Vinicius. Habia marcado saliendo desde el banquillo en los partidos ante el
Alavés y el Levante, y Ancelotti le empezo a otorgar la titularidad en
detrimento de un decepcionante Hazard.

Con Vinicius en modo goleador, Benzema ya no era el unico que debia
responsabilizarse en esa faceta. Resultaba fundamental agregar un segundo
elemento en el ataque. El techo del equipo iba a crecer al mismo ritmo que el
nivel de Vinicius. Eso estaba muy claro.

El comienzo de temporada fue bastante bueno, aunque el equipo pasé por
un bache importante tras encadenar dos derrotas ante el Sheriff y el Espanyol.
Sin embargo, el Madrid, tras un cambio esquematico llevado a cabo por parte
de Ancelotti que desisti6 de la presion alta, comenzdé a enderezar la
temporada.

La clasificacion como primero de grupo en la Champions ya era un hecho,
y en la Liga el Barca y el Atleti se dejaban muchos puntos. Solo el Sevilla
parecia seguir de cerca el ritmo de puntuacion del Madrid de Ancelotti. La
Liga comenzaba a tener muy buena pinta.

En el sorteo para los octavos de la Champions, contemplamos un nuevo
ridiculo de la UEFA. Un error obligo6 a repetir el sorteo cuando al Madrid le
habia tocado un rival asequible como el Benfica. El destino suele ser cruel en
este tipo de asuntos, y la repeticion deparé un Real Madrid-PSG con Mbappé
como protagonista.
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La mayoria de las personas que informamos sobre el Real Madrid
dabamos por hecho que Mbappé para entonces ya habria firmado por el
equipo blanco, dado que el verano anterior habia manifestado su deseo de
manera muy clara.

Antes de la eliminatoria, el Madrid gané la Supercopa de Espafia batiendo
al Barcelona en semifinales y al Athletic en la final. Era el primer titulo de la
segunda etapa de Ancelotti al frente del Real Madrid. No era un mal
comienzo.

En el partido de ida, el PSG fue muy superior y un gol de Mbappé en las
postrimerias del encuentro desnivel6 la eliminatoria. Daba la sensacion de que
el PSG era un equipo bastante superior al Madrid. Era duro de asumir, pero
Mbappé marcaba la diferencia.

El Madrid continuaba encarrilando la Liga y ante la Real Sociedad dejo
uno de los mejores partidos de la temporada. Tras la goleada, y como previa
de la vuelta ante el PSG, se cre6 un ambiente especial que yo llevaba tiempo
sin vivir en el Bernabéu. Era una especie de conjura entre el publico y el
equipo. Fue realmente especial.

En el partido de vuelta, hasta el minuto sesenta la superioridad del PSG
habia vuelto a quedar de manifiesto. Mbappé habia marcado un gol legal y
otros dos en fuera de juego que fueron convenientemente anulados. Ancelotti
dio entrada a los jovenes para buscar el milagro, lo que aceler6 el ritmo del
partido. Gracias a la forma en que Benzema presioné al portero visitante, el
Madrid se engancho al partido y a la eliminatoria. El error de Donnarumma
acabo con gol de Benzema y todo cambio. El Madrid entr6 en estado de
trance y el PSG se derrumbd ante los acontecimientos.

El Madrid habia sido netamente inferior durante ciento cincuenta minutos
y ahora sometia a un PSG sobrepasado por lo que se le venia encima.
Benzema logré igualar la eliminatoria tras un pase de Modri¢ y en la jugada
siguiente directamente la desnivelo ante el asombro del mundo entero.

De ahi hasta el final todo fue corazon y determinacion en el Madrid, que
no se plante6 dar ni un paso atras. Muchos madridistas y yo querriamos
quedarnos a vivir eternamente en aquella noche del 9 de marzo de 2022 en la
que el Madrid hizo un guifio al pasado protagonizando una remontada épica.

La ilusion se desato en el madridismo, pese a que dias después el Barca
goled en el Bernabéu a un cansado Real Madrid que ya tenia la Liga casi
asegurada y que por ello afront6 el partido con una enorme distension.

En los cuartos de final, el Madrid se impuso ante el Chelsea después de
ver como el conjunto inglés le remontaba el 1-3 cosechado en Londres. En el
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Bernabéu, el club londinense llegd a estar con una ventaja de tres goles, pero
de nuevo Ancelotti supo cambiar el destino fatal de la eliminatoria haciendo
entrar en el campo a los jovenes. Primero Rodrygo, tras un pase magistral de
Modri¢, y después Benzema, con asistencia de Vinicius, le dieron la vuelta a
la eliminatoria. Rodrygo y Camavinga estaban resultando fundamentales para
el Madrid. Era la segunda remontada del equipo cuando todo parecia perdido.

La eliminatoria de semifinales ante el City de Guardiola prometia ser
espectacular. En el partido de ida los sky blues fueron muy superiores, pero
Benzema y Vinicius lograron que el Madrid se fuera con un solo gol de
desventaja. El 4-3 definitivo de Benzema, que anot6 de penalti, fue un gran
resumen de la grandeza con la que jugaba ese equipo. La ejecucion al estilo
Panenka era un mensaje para todo el mundo.

Antes del partido de vuelta, el Madrid se aseguro¢ la Liga ante el Espanyol
con una goleada muy solvente. Rodrygo estaba viviendo un gran momento y
se encontraba muy inspirado desde su gol salvador ante el Chelsea. EI Madrid
parecia mejor equipo cuando los jovenes entraban al campo. La apuesta de
Florentino por este tipo de fichajes estaba empezando a dar sus mejores
frutos.

El partido ante el Manchester City en el Bernabéu fue mucho mas
igualado que el de ida. E1 Madrid atacaba con decision y lo mismo hacian los
ingleses. De hecho, el gol que adelanté al equipo de Guardiola fue algo cruel,
porque llegdo en el momento en el que el Madrid estaba mas cerca de
adelantarse.

El Bernabéu no perdio la esperanza y Ancelotti volvio a realizar los
mismos cambios que le habian funcionado anteriormente. E1 Madrid plante6
los ultimos minutos a cara o cruz. Le iba a permitir atacar al City a cambio de
poder atacar con muchos jugadores también €] mismo.

Fue entonces cuando Courtois, por partida doble, y Mendy salvaron
ocasiones casi in extremis que hubieran sentenciado la eliminatoria. En el
minuto 89 casi nadie creia ya en el milagro, pero un pase de Camavinga a
Benzema con dejada del francés a Rodrygo encendié la mecha. Habian
logrado empatar el partido y, a falta de igualar la eliminatoria, el Bernabéu
festejo casi de la misma manera los seis minutos de descuento decididos por
el arbitro.

Un minuto después, Carvajal colgé un centro y Rodrygo rematé de cabeza
como nunca para igualar la eliminatoria y volvernos absolutamente locos a
todos. No nos lo podiamos creer.
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En la prorroga, Benzema forz6 un penalti y él mismo lo convirtio
poniendo por delante al Madrid. Tras resistir veinticinco minutos hasta el
final, el Madrid celebr6é como nunca la clasificacion para la final de Paris.

El madridismo vivia en un estado de euforia sin igual, también por el
convencimiento de que Mbappé ficharia por el conjunto blanco. En el propio
club existia ese convencimiento hasta que empezaron a llegar sefiales bastante
confusas al principio y desalentadoras mas tarde.

Parecia que Catar habia convencido con una oferta millonaria a Mbappé
para renovar, y, una semana antes de la final, el francés confirmo que seguiria
en Paris. Las presiones habian sido inmensas.

Fue todo un jarro de agua fria. Muchos comunicadores habiamos
contribuido a crear la sensacion de que estaba fichado, pero no dejaba de ser
el mismo sentimiento que habia en el club antes de que la relacion con
Mbappé se cortase por completo.

Florentino se mostraria bastante comprensivo con la decision del jugador
y aseguraria que le habian confundido y que en esos momentos no le
reconocia. Era lo minimo que podia decir después de sentirse traicionado tras
haber alcanzado un acuerdo semanas antes. De todas formas, Florentino
dejaba habilmente una puerta abierta. Quien esta confundido por otros puede
dejar de estarlo en el futuro y volver a ser un objetivo del Real Madrid.

La mayor injusticia era que el equipo blanco llegaba a la final de Paris con
una exigencia sin igual después de la negativa de Mbappé. No era justo que
aquel equipo necesitase ganar para que el verano tuviera un sabor dulce.

Creo que los jugadores usaron esa energia para reivindicarse. Habian
ganado la Liga y estaban en la final de la Champions sin Mbappé. Podian
ganar sin él. Claro que si.

La final comenzé con un Liverpool terriblemente dominante. Mane era
indetectable para Alaba y Militdao, que tuvieron que rectificar sobre la marcha.
En esos primeros minutos fue Courtois la principal oposicion a los reds.

El final de la primera parte dej6 un gol injustamente anulado al Madrid. El
tanto no habia subido al marcador, pero si habia atemorizado algo al
Liverpool.

Tras quince minutos de la segunda parte, una jugada muy bien trenzada
proyecto a Valverde por la banda; este puso un centro que remat6 Vinicius a
gol. Era el 1-0. Ahora tocaba aguantar hasta el final.

El equipo sufrié de lo lindo, y Courtois hizo el mejor partido que yo le
recuerdo a un portero para que el Madrid se alzase con la Decimocuarta
Champions.

Pagina 124



Se trataba de una Copa de Europa que llegaba antes de lo esperado. El
proyecto de los jovenes estaba previsto que diese los maximos frutos en los
préximos afios, pero estos, junto con veteranos ilustres y auténticas leyendas
del futbol, habian conseguido que ese Madrid al que «no le daba para
Europa» volviese a ser el mejor equipo del mundo.

Aquellos jovenes acababan definitivamente de hacer buena la idea que
habia iniciado Florentino en 2014 cuando comprendié antes que nadie que el
Madrid debia adaptarse a un nuevo paradigma. Valverde habia dado la
asistencia y Vinicius habia marcado el gol. Antes Rodrygo, Camavinga o
Militdo también habian resultado decisivos para superar otras eliminatorias.

Florentino habia ganado fichando a cracks veteranos en su primera etapa.
También habia logrado su objetivo contratando a jovenes estrellas al principio
de su segunda etapa, y ahora estaba colocando al Madrid en lo mas alto con
nifios que habia fichado cuando eran juveniles. Todo ello mientras la
situacion financiera del club era envidiable y el estadio experimentaba una
transformacion que garantizaria la independencia econémica del club durante
las proximas décadas.

Espero haber reflejado en las lineas que han dado forma a este libro lo
extraordinario del personaje. Florentino ha sido una persona adelantada a su
tiempo, un dirigente que ha logrado pensar mas alla de los contextos que le
han rodeado hasta el punto de trascenderlos y cambiarlos.

Los madridistas tenemos una enorme suerte de haber disfrutado durante
tanto tiempo de Florentino, y el mayor de nuestros temores vendra con su
marcha. Ha sido extraordinario en su genialidad, pero también en la firmeza
de sus valores. Tras el caso Negreira es facil observar lo importante que es
manejarse de una manera integra en el fondo y en las formas.

Su legado sera eterno, porque asi lo son sus triunfos y sus ideas
innovadoras. Espero que pronto la maravillosa ciudad deportiva de
Valdebebas pase a llevar el nombre de Florentino. Pocos se opondrian a esta
iniciativa.

Y habra quien discuta que hablamos de uno de los dirigentes mas exitosos
de la historia del deporte. No traten de superarlo, simplemente igualenlo.
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